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EDITORIAL

PROLOGO

La educacion técnicay tecnologica se perfila como un pilar fundamental para el desarrollo social
y economico en el siglo XXI. En un mundo marcado por la acelerada transformacion tecnologi-
ca, la creciente interconexion global y la urgencia de afrontar los desafios de la sostenibilidad,
estamodalidad educativa exige, ademas de capacidad de adaptacién, un compromiso activo

con la transformacion hacia sociedades mas justas, equitativas y présperas.

En este contexto de retos y oportunidades, surge la obra que el lector tiene en sus manos:

Educacion téenica y tecnoldgica: Etica, Innovacion y sostenibilidad en el siglo XXI.

Este libro invita a una reflexion profunday a un analisis critico sobre el presentey el futuro de
la educacién técnicay profesional. Sus ocho capitulos, cuidadosamente estructurados, abar-
can desde los fundamentos esenciales que la sustentan hasta las tendencias globales y las
perspectivas futuras que la configuran. La obra integra de manera transversal temas como la
éticay la sostenibilidad, explorando marcos tedricos y estrategias que posicionan a la educa-
cion técnica y tecnoldgica como un motor de cambio hacia practicas mas responsables con

el medio ambientey la sociedad.

La innovacion pedagogica, a través de metodologias activas, se examina como una herramienta
indispensable para empoderar a los estudiantes y prepararlos para los desafios de un mercado

laboral en constante transformacion.

Asimismo, se dedica especial atencion al impacto de las tecnologias emergentes en la for-
macion técnica y tecnolégica, reconociendo su potencial transformador para los procesos
de enseflanza-aprendizaje y para el desarrollo de las competencias necesarias en el ambito
laboral. La formacion dual se presenta como un modelo ejemplar para fortalecer habilidades
practicas, desarrollar competencias blandas y estrechar los vinculos entre la academia y el
sector productivo, enmarcado en principios de sostenibilidad. De igual manera, la responsabi-
lidad social de las instituciones de educacion técnica y tecnologica constituye un importante
eje en estas paginas, destacando su papel en la construccion de comunidades inclusivas y
equitativas. Se hace énfasis en fomentar una cultura de innovacion sostenible dentro de las
instituciones educativas que promueva la creatividad, el pensamiento critico y sistémico para

abordar problemas complejos.
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La exposicién del libro culmina con una mirada a los desafios y oportunidades que el futuro
depara para este campo educativo. Se examinan las tendencias globales que estan transfor-
mando el mercado laboral, la emergencia de nuevas profesiones, la obsolescencia de otras y
laimperativa necesidad de fomentar el aprendizaje a lo largo de la vida. A pesar de las incerti-
dumbres que plantea el porvenir, esta obra destaca el amplio campo de oportunidades que
tiene la educacién y la formacién técnicay profesional para consolidarse como un agente de
cambio, capaz de formar profesionales que lideren la transicién hacia economias mas soste-

nibles e inclusivas.

Finalmente, esta publicacion esta dirigida a estudiantes, docentes, investigadores, formula-
dores de politicas publicas, liderazgos institucionalesy, en general, a todos los interesados
en comprender y participar activamente en la construccion del futuro de esta modalidad de
la educacion. Los autores de cada capitulo, expertos en sus areas, han logrado conciliar rigor
académico con un lenguaje accesible, buscando informar, asi como inspirar a la accion y al
compromiso. Ademas, cada capitulo cuenta con referencias a una bibliografia actualizada y
amplia, que invita a profundizar en cada tematica de estudio.

Esperamos que la lectura del libro motive en la comunidad académica la reflexion y el dialogo
de saberes, impulsando asi la construccion de una educacion y formacién técnicay profesio-
nal alineada con los principios de ética, innovacion y sostenibilidad. Asi, nuestro proposito
es preparar a las nuevas generaciones profesionales para edificar un futuro con proposito,
responsabilidad y esperanza.

Los autores
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INTRODUCCION

En el siglo XXI, nos encontramos inmersos en un panorama de constante transformacion,
donde la globalizacién, la sociedad de la informacién y la innovacion cientifico-tecnologica
redefinen sin cesar las fronteras del conocimiento y los paradigmas productivos. En este con-
texto dinamico, la educacion técnicay tecnologica se posiciona como un catalizador esencial
para el progreso social y economico. Esta evolucion constante ha impulsado una reflexion
profunda sobre los modelos formativos tradicionales, exigiendo una redefinicién urgente de
sus objetivos, funciones y metodologias. La formacion actual trasciende la transmision de sa-
beres; su proposito es cultivar en los individuos la capacidad de discernir, interpretar y evaluar
criticamente la vasta y diversa informacion que se presenta, permitiéndoles generar respuestas
pertinentes y éticas ante los desafios emergentes. De este modo, la trayectoria educativa ya
no se concibe como una adquisicién de conocimientos estatica y finita, sino como un proceso
continuo y adaptable que se prolonga a lo largo de toda la vida profesional, demandando
una constante actualizacién de las cualificaciones para armonizar con las especificaciones

derivadas del avance tecnologico.

Existe hoy un consenso global sobre laimperiosa necesidad de potenciar las competencias de
los jovenes como motor para el desarrollo econémico y la construccion de un futuro sostenible.
Las aceleradas transformaciones impulsadas por la globalizaciony la tecnologia estan recon-
fisurando rapidamente el espectro de habilidades demandadas en el mercado laboral. Esto
impone a las politicas de educacién y formacién profesional el reto de anticipar con agilidad

estas nuevas exigencias y adaptar sus programas formativos en consecuencia.

Este libro, precisamente discute este entramado de imperativos y oportunidades. Su objetivo
central es abordar de manera rigurosa y pertinente los temas y desafios que configuran la
agenda actual de los sistemas de educacion técnica y formacion profesional. Dirigida a pro-
fesionales del sector, docentes y estudiantes, esta obra de ocho capitulos se fundamenta en
una rigurosa y actualizada revision bibliografica, lo que garantiza la solidez académica y la

relevancia de cada contenido expuesto.

La estructura de la obra se articula en torno a cuatro ejes tematicos fundamentales, que
guian al lector a través de una exploracion integral de la educacion técnica y tecnologica en

la actualidad:
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El primer eje, compuesto por el Capitulo I, sienta las bases conceptuales. Aqui se desglosa
la educacion técnica como un modelo integral, la reconfiguracion del aprendizaje en la era
digital y globalizada, la relevancia de competencias esenciales como el pensamiento critico,
la resolucion de problemas complejos, y la indispensable integracion de la ética y los valores
para forjar una ciudadania tecnolégicamente responsable.

Profundizando en la sostenibilidad y la innovacion pedagégica, el Capitulo Il examina la sos-
tenibilidad como un principio transformador de la educacion técnica, presentando enfoques
educativos innovadores y estrategias pedagogicas efectivas para fomentar la conciencia y la
accion sostenible. Complementariamente, el Capitulo Ill enfatiza la necesidad de transformar las
practicas pedagogicas, destacando el papel de las metodologfas activas como dinamizadoras
de lainnovaciény la sostenibilidad, y explorando los desafios y oportunidades para su imple-
mentacion efectiva. La influencia de las tecnologias emergentes en la formacion y el mercado
laboral se aborda en el Capitulo IV, donde se analiza el panorama de estas tecnologias, su pro-
funda influencia en el mercado laboral, la redefinicion de las competencias profesionalesy la
indispensable transformacion curriculary pedagogica. Seguidamente, el Capitulo Vexplora la
formacién dual como un enlace estratégico entre la institucion educativa y el mundo laboral,
detallando sus principios, beneficios y su contribucion al desarrollo sostenible.

Finalmente, el Capitulo VI profundiza en el rol de la educacién técnica y tecnologica como
agente de cambio social y desarrollo sostenible, y las estrategias para integrar la responsabi-
lidad social en la gestion y el curriculo institucional. A continuacion, el Capitulo VIl examina
la innovacion como fuerza motriz de la adaptacion, los factores para construir una cultura de
innovacion perdurabley las estrategias para su fomento. La obra concluye con el Capitulo VIII,
que ofrece una vision prospectiva, anticipando escenarios futuros, los retos para la adaptacion
y resiliencia de la educacion técnica y tecnolégica, y las oportunidades para su transforma-
cion y liderazgo a nivel global, incluyendo el financiamiento sostenible de la infraestructura

tecnolégica.

Con esta estructura y enfoque, los autores aspiran a ofrecer una vision comprensiva y actua-
lizada de los desafios y oportunidades que caracterizan la educacion técnica y tecnologica
contemporanea. Brinda, ademas, herramientas valiosas y reflexiones profundas para todos
aquellos actores comprometidos con la formacion de profesionales altamente competentes,
éticos e innovadores, capaces de contribuir activamente a la construccion de un futuro mas

equitativo y sostenible.
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Ana Graciela Guedez Mujica, Gloria Maria Caiza Yanchaguano,
Darwin David Chillagana Ramirez, Marcela Sofia Mafla Bustillos, Paulina Natali Amores Defaz y
Jessica Jassmin Suarez Moreno.

Elsiglo XXI se caracteriza por una transformacion de la vida social sin precedentes, impulsada
por los avances tecnologicos, la globalizacion y una creciente conciencia sobre la sosteni-
bilidad. En este contexto dinamico y desafiante, la educacién técnica y tecnoldgica surge
como un pilar fundamental para el desarrollo socioeconémicoy la construccién de un futuro
sostenible. Al ofrecer habilidades y competencias técnicas esenciales, se convierte en motor
para lainnovacion, el aumento de la productividad y la promocién de laigualdad social. Este
capitulo introductorio tiene un doble propésito esencial. Primero, destacar la relevancia de la
Educacion Técnicay Tecnoldgica como respuesta estratégica a los desafios y oportunidades
de la eradigital y globalizada, examinando la transformacién del aprendizaje y las demandas
laborales. Segundo, establecer el marco conceptual para una formacion técnica y tecnologi-
ca pertinente, enfatizando el desarrollo de pensamiento critico, creatividad y resolucion de
problemas, junto con principios éticos para una ciudadania tecnologicamente responsable.
Este analisis inicial fundamenta la centralidad de la educacién técnica y tecnolégica en la

construccion de sociedades mas equitativas, productivas y sostenibles en el siglo XXI.
La educacion técnica y tecnolégica: Un modelo educativo integral

La Educacion Técnica y Tecnologica se concibe como un paradigma educativo integral que
fusiona dos perspectivas complementarias: la educacion técnica, centrada en el saber hacer
practico y la preparacion para ocupaciones especificas, y la educacion tecnolégica, que en-
fatiza la comprension del saber como'y el por qué detras de las tecnologias, fomentando el

pensamiento critico y la innovacion.

En el siglo XXI, este modelo educativo se erige como un pilar fundamental para impulsar la
equidad social, la productividad econdmica y la sostenibilidad ambiental en todos los paises
del mundo, contribuyendo de manera significativa a la mejora de las condiciones de acceso

igualitario a la educacién, al empleo, al emprendimientoy al trabajo decente (UNESCO, 2020).




EDUCACION TECNICAY TECNOLOGICA:
ETICA, INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EN EL SIGLO XXI

Alanalizar sus componentes, la educacion técnica se distingue por su orientacion vocacional,
buscando equipar a los individuos con habilidades y destrezas concretas para su insercion en
diversos sectores productivos como la industria, los servicios o la agricultura. Su metodologia
de aprendizaje se basa en la practica, la experimentacion y la simulacion de entornos laborales
reales, culminando a menudo en certificaciones que acreditan las competencias adquiridas
(Comision Europea, 2022). Ejemplos tipicos incluyen programas en mecanica automotriz,
electricidad o enfermeria auxiliar (SITEAL, 2025).

Por otro lado, la educacién tecnologica se centra en la comprension de los fundamentos cien-
tificos y tecnolégicos que sustentan los procesos de produccion y desarrollo. Si bien involucra
habilidades practicas, su enfoque principal reside en el desarrollo del pensamiento analitico,
la capacidad de resoluciéon de problemasy el fomento de la innovacion y la creatividad. Ade-
mas, promueve una conciencia critica sobre las implicaciones sociales, econdmicas, éticas
y ambientales de la tecnologia, abarcando areas como la programacion, la electronica, las

energias renovablesy la eficiencia energética, la robdtica y la biotecnologia.

La sinergia de la Educacion Técnica y Tecnoldgica radica en su capacidad para formar indivi-
duos de manera holistica, combinando las habilidades practicas esenciales para el empleo con
la comprension teorica y la capacidad de adaptacion e innovacion necesarias en un mundo
en constante cambio. Sus principales caracteristicas incluyen una formacién integral, una
fuerte vinculacion con las demandas del mercado laboral, flexibilidad para adaptarse a los
avances tecnologicos, un aprendizaje activo y experiencial, la integracion de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC) como herramientas de aprendizaje, un énfasis en
lainnovacion y el emprendimiento, y una creciente conciencia de la sostenibilidad (Ministerio
de Educacién, Formacién Profesional y Deporte de Espafia, 2023).

Entre sus caracteristicas principales se encuentran:

o formacién integral

e vinculacion con las demandas del mercado laboral

e capacidad de adaptacion a los avances tecnologicos

« metodos de aprendizaje activos y basados en la experiencia

e aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como
recursos didacticos que potencian los procesos de ensefianza y aprendizaje

e impulso alainnovaciony al emprendimiento

e conciencia sobre la sostenibilidad.
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En definitiva, la Educacion Técnica y Tecnolégica se configura como una propuesta formativa
para el siglo XX, al preparar ciudadanos competentes, adaptables, innovadores y conscien-
tes del impacto de la tecnologia, capacitandolos para afrontar los desafios y aprovechar las

oportunidades de un futuro dinamico y complejo.
La reconfiguracion del aprendizaje en la era digital y globalizada

Elinicio del siglo XXI ha transformado profundamente el panorama social, econémico y la-
boral, creando la necesidad de reevaluar los modelos y paradigmas educativos existentes. La
modalidad de la educacion técnica y tecnologica, en particular, se encuentra ante el reto de
formar profesionales capaces de navegar la complejidad de un mundo interconectado y en
constante evolucion. Esta seccion explora como la irrupcion de la tecnologia digital y la cre-
ciente interdependencia global han modificado los procesos de aprendizaje y han redefinido
las competencias esenciales para la empleabilidad y el desarrollo personal (OCDE, 2019). Se
examina la necesidad de transformar los enfoques tradicionales de ensefianza, priorizando el
desarrollo de habilidades o competencias criticas, creativas y adaptativas. El objetivo es que
los estudiantes accedan a la informacién y sean capaces de interpretarla, producir nuevos

conocimientos y aplicarlos de forma significativa en contextos diversos.

La irrupcion de la tecnologia digital ha democratizado el acceso a la informacién a una escala
nunca antes vista. Internet y las diversas plataformas digitales se han convertido en vastos
repositorios de conocimiento, transformando la manera en que los individuos acceden, pro-
cesany comparten informacion (Pérezy otros, 2024). Este cambio paradigmatico desafia los
modelos tradicionales de ensefianza centrados en la figura del docente como principal fuente
de conocimiento. Ahora, los estudiantes tienen a su disposicion una multiplicidad de recursos
y perspectivas, lo que exige el desarrollo de habilidades para discernir, evaluar y utilizar la

informacién de manera critica y responsable (Reyes I., 2024).

Simultaneamente, la globalizacion ha intensificado la interconexién entre naciones, culturas
y economias. Los mercados laborales se han vuelto méas competitivos y las demandas de las
empresas trascienden las fronteras geograficas. En este escenario, la educacion técnica y tec-
nologica debe preparar a los futuros profesionales para colaborar en equipos multiculturales,
comprender los desafios globales y adaptarse a entornos laborales diversos y cambiantes. La
adquisicion de competencias interculturales, la capacidad de comunicarse eficazmente en
diferentes contextos y el entendimiento de las dindmicas econdmicas globales se han vuelto

esenciales (Politica en Chile, 2024).




La naturaleza del aprendizaje también ha experimentado una metamorfosis significativa. La
concepcion tradicional de un aprendizaje lineal y estatico, basado en la memorizacion y la
reproduccion de contenidos, se revela cada vez mas inadecuada para las exigencias del siglo
XXI. En su lugar, emerge la necesidad de un aprendizaje continuo, flexible y personalizado, que
fomente la autonomia del estudiante, la capacidad de aprender a aprendery la adaptacion a

nuevos conocimientosy tecnologias a lo largo de la vida profesional (UNESCO, 2025).

Segun Castells (2000), la sociedad red, caracterizada por la informacion digitalizada y las redes
de comunicacion globales, ha creado un nuevo espacio social donde el conocimiento se cons-
truye y se comparte de manera distribuida. Esto implica que el aprendizaje ya no se limita a las
instituciones educativas formales, sino que se extiende a una variedad de entornosy a través
de interacciones con diversos actores. La educacion técnica y tecnologica debe aprovechar
las potencialidades de este nuevo espacio, integrando herramientas digitales y metodologias

que fomenten la colaboracion, la creatividad y el aprendizaje activo.

Asimismo, la perspectiva de Siemens (2004) sobre el conectivismo subraya la importancia
de las conexiones y las redes en el proceso de aprendizaje en la era digital. El conocimiento
reside en la diversidad de opinionesy la capacidad de establecer conexiones entre diferentes
fuentes de informacion. La educacion técnica y tecnoldgica debe, por lo tanto, promover el
desarrollo de habilidades para construiry participar en redes de aprendizaje, fomentando la

colaboracion, el intercambio de ideasy la construccion colectiva del conocimiento.

La UNESCO (2015) en su informe Replantear la educacién: jHacia un bien comdn mundial?
destaca la necesidad de una vision renovada de la educacién que responda a los desafios 'y

oportunidades del siglo XXI.

Elinforme enfatiza la importancia de un aprendizaje que promueva el desarrollo sostenible, la
ciudadania global y el pensamiento critico, habilidades fundamentales para desenvolverse en
la complejidad de un mundo interconectado y para contribuir a la construccion de un futuro

mas justo y equitativo.

En este contexto, la educacion técnicay tecnologica se encuentra ante el desafio de superar
un enfoque centrado exclusivamente en habilidades técnicas especificas, orientandose al de-
sarrollo de competencias ampliasy transversales que favorezcan la adaptacién a un mercado
laboral dindmico y potencien la contribucion al desarrollo social y econdmico. La reconfigura-
cion del aprendizaje en la era digital y globalizada exige un cambio de paradigma en la forma

en que se concibe, se imparte y se evalla la educacion técnica y tecnoldgica (UNESCO, 2025).
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Esta transformacion implica la adopcién de enfoques pedagodgicos innovadores que aprove-
chen las potencialidades de la tecnologia digital para personalizar el aprendizaje, fomentar la
colaboraciény promover la autonomia del estudiante. Las plataformas de aprendizaje en linea,
los recursos educativos abiertos, las simulaciones virtuales y las herramientas de colaboracion
en red ofrecen nuevas oportunidades para enriquecer la experiencia educativay para conectar

a los estudiantes con expertos y con contextos de aprendizaje auténticos.

Sin embargo, la integracion de la tecnologia en la educacion técnicay tecnologica no esta
exenta de desafos. Es fundamental garantizar la equidad en el acceso a la tecnologiay a la
conectividad, asi como desarrollar las competencias digitales tanto en estudiantes como en
docentes. Ademas, es necesario abordar las cuestiones éticas relacionadas con el uso de la
tecnologia, como la privacidad de los datos, la seguridad en linea y la prevencion de la des-
informaciéon (UNESCO, 2024).

La globalizacion impone nuevas exigencias a la educacion técnica y tecnolégica. La necesidad
de formar profesionales capaces de trabajar en entornos internacionales y de comprender
las dinamicas de la economia global requiere la integracion de contenidos curriculares que
aborden estas dimensiones. El fomento del aprendizaje de idiomas extranjeros, el desarrollo
de competencias interculturalesy la promocion de la movilidad estudiantil y docente se con-
vierten en estrategias fundamentales para preparar a los futuros profesionales en contextos
globalesy diversos (Politica en Chile, 2024).

En este sentido, la colaboracion entre instituciones educativas, empresas y organizaciones
internacionales se vuelve fundamental para alinear la oferta formativa con las demandas del
mercado laboral globaly para facilitar la insercion profesional de los egresados. Los programas
de doble titulacion, las pasantias internacionales y los proyectos de colaboracién transnacio-
nal son ejemplos de iniciativas que pueden enriquecer la experiencia educativa y mejorar la

empleabilidad de los estudiantes.

La reconfiguracion del aprendizaje en la era digital y globalizada no implica la obsolescencia
del rol del docente, sino su transformacion. El rol docente ha evolucionado de la transmision
tradicional de contenidos hacia la facilitacién del aprendizaje, acompafiando a los estudiantes
en el desarrollo del pensamiento critico, la gestion de informacion y la construccion activa de
conocimiento (Empowertic, 2025). Esto exige una formacion docente continua que les permita
adquirir las competencias pedagogicas y digitales necesarias para desenvolverse eficazmente

en este nuevo escenario educativo (Futureduca, 2024).
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La era digital y globalizada ha reconfigurado el panorama del aprendizaje, generando tanto
desafios como oportunidades sin precedentes para la educacién técnica y tecnologica. Res-
ponder a esta realidad requiere una vision pedagogica transformadora, la implementacién de
metodologias activasy el uso estratégico de las tecnologias digitales. Mediante reflexion critica
y decisiones formativas bien fundamentadas, este modelo educativo puede desempefiar un
rol significativo en la formacion de profesionales competentes, éticos y comprometidos con

el desarrollo sostenible del siglo XXI.

Competencias nuevas para un mundo complejo: Pensamiento critico, creatividad y

resolucion de problemas complejos

Elsiglo XXI promete incertidumbre y complejidad, y no se vislumbra la menor pausa en el ritmo
y la magnitud de los cambios. En un mundo donde la informacion esté al alcance de todos
y las transformaciones ocurren con rapidez, las competencias tradicionales han dejado de
ser suficientes para afrontar los desafios actuales. La educacion técnica 'y tecnologica, como
formadora de futuros profesionales, debe adaptarse a este entorno dinamico, centrando sus
esfuerzos en fortalecer el pensamiento critico, fomentar la creatividad y desarrollar habilida-
des para resolver problemas complejos. Estas capacidades son esenciales para navegar en
escenarios impredecibles y tomar decisiones fundamentadas (UNESCO, 2023). Esta seccién
examina la importancia de estas habilidades en la formacién profesional, subrayando que su
valor va mas alla del dominio técnico, al contribuir significativamente al desarrollo de un pen-

samiento flexible y estratégico, acorde con las demandas del entorno laboral contemporaneo.

El pensamiento critico, en su esencia, constituye la habilidad para analizar informacién de
manera objetiva y reflexiva, evaluando su validez, pertinencia y fiabilidad. Implica la capaci-
dad de formular preguntas relevantes, identificar supuestos subyacentes, reconocer sesgos,
interpretar datos y extraer conclusiones légicas y fundamentadas. Para los expertos Richard
Pauly Linda Elder, el pensamiento critico es una disciplina que implica analizar y evaluar el
pensamiento con el objetivo de perfeccionarlo (Paul & Elder, 2007). Esta definicién resalta su

caracter meticuloso y su proposito de optimizacion intelectual.

En un entorno digital saturado de informacién heterogénea, con frecuencia carente de rigor
o sujeta a sesgos deliberados, el pensamiento critico se consolida como una herramienta
para distinguir entre hechos y falsedades, construir juicios autébnomos y evitar la aceptacion
acritica de ideas o creencias. Su incorporacion en la educacion técnicay tecnologica permite

a los futuros profesionales cuestionar procedimientos establecidos, identificar oportunidades
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de mejora y proponer soluciones innovadoras fundamentadas en el analisis riguroso de la

evidencia.

La creatividad, por su parte, se manifiesta como la capacidad de generar ideas originales,
establecer conexiones novedosas entre conceptos existentes y abordar los problemas desde
perspectivas inusuales. No se limita al ambito artistico, sino que permea todas las disciplinas
y se erige como un motor fundamental para la innovacion y el progreso tecnolégico (Robinson
& Aronica, The Element: How Finding Your Passion Changes Everything, 2009). En un mercado
laboral que demanda soluciones disruptivas y la adaptacion constante a nuevas realidades,
la educacion técnica y tecnoldgica debe cultivar la imaginacion, la experimentacion y la
disposicion a asumir riesgos calculados. Fomentar la creatividad implica proporcionar a los
estudiantes espacios de exploracion libre, estimular la generacion de ideas divergentes a tra-
vés de técnicas como la lluvia de ideas o el pensamiento lateral, y valorar la originalidad en la

resolucion de problemasy en el disefio de proyectos.

La resolucion de problemas complejos trasciende la aplicacion de algoritmos o procedimientos
predefinidos. Implica la habilidad para analizar situaciones multifacéticas, descomponerlas
en sus componentes esenciales, comprender las interrelaciones entre ellos, identificar las res-
triccionesy los recursos disponibles, formular estrategias de solucion viables, implementarlas
de manera efectiva y evaluar los resultados obtenidos (Jonassen, 2011). En el contexto de la
educacion técnica y tecnoldgica, esta competencia resulta determinante para preparar a los
futuros profesionales frente a desafios que requieren integrar saberes de distintas areas, cola-

borar en equipos multidisciplinarios y adaptarse a contextos dinamicos y complejos. (tabla 1).

Tabla 1.
Habilidades y competencias para los futuros de la educacion y el trabajo

Competencia Descripcion

Inteligencia emocionaly ~ « Capacidad de comprendery gestionar emociones propiasy ajenas,
empatia fomentando relaciones interpersonales saludables.

« Habilidad para analizar informacién de manera objetiva y tomar

Pensamiento critico -
decisiones fundamentadas.

« Capacidad de generar ideas innovadoras y soluciones originales

Creatividad :
a problemas complejos.
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« Aptitud para trabajar en equipo, comunicarse eficazmente y

Colaboracion L -
contribuir a objetivos comunes.

+ Flexibilidad para ajustarse a cambios y aprender nuevas habilidades

Adaptabilidad L
en entornos dindmicos.

Conocimiento y manejo de herramientas tecnologicas para la

Competencia digital educaciony el trabajo.

Habilidad para identificar desafios y desarrollar estrategias efectivas

Resolucion de problemas
para superarlos.

« Disposicion para adquirir conocimientos y mejorar habilidades a

Aprendizaje continuo lo largo de la vida.

Nota. Adaptado de UNESCO (2023)

La relevancia de estas competencias se ve reforzada por las tendencias del mercado laboral
global. Informes de organizaciones como el World Economic Forum (2025) sefialan consis-
tentemente que el pensamiento analitico y la innovacion, la resolucion de problemas com-
plejosy el pensamiento critico se encuentran entre las habilidades mas demandadas por los
empleadores en la actualidad y se proyectan como fundamentales para el futuro del trabajo.
La automatizacion de tareas rutinarias y la creciente sofisticacion de la inteligencia artificial
hacen que las habilidades cognitivas de orden superior, como las mencionadas, sean cada
vez mas valoradas (World Economic Forum, 2025).

La educacion técnica y tecnologica, por lo tanto, tiene la responsabilidad de disefiar e im-
plementar estrategias pedagogicas que fomenten de manera explicita el desarrollo de estas
competencias transversales. Esto requiere trascender la transmision convencional de cono-
cimientos técnicos, promoviendo entornos de aprendizaje que estimulen el pensamiento
reflexivo, fomenten la generaciéon de ideas innovadoras y preparen a los estudiantes para
abordar problemas complejos vinculados con los desafios reales de la practica profesional
(UNESCO, 2023).

Diversas estrategias pedagogicas pueden ser empleadas para cultivar el pensamiento critico,
la creatividad y la resolucion de problemas complejos en el @mbito de la educacion técnicay
tecnologica. El aprendizaje basado en proyectos (ABP) se presenta como una metodologia eficaz,
ya que sitla a los estudiantes ante desafios auténticos que requieren la aplicacién integrada
de conocimientos técnicos y habilidades de pensamiento de orden superior para concebiry
desarrollar soluciones viables (PBLWorks, 2025). La necesidad de definir el problema, investigar
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posibles enfoques, disefiar prototipos, evaluar resultados y comunicar hallazgos fomenta de

manera inherente el desarrollo del pensamiento critico y la creatividad.

El estudio de casos, por su parte, proporciona un contexto rico para el analisis de situacio-
nes complejas y la toma de decisiones fundamentadas. Al enfrentarse a escenarios reales o
simulados que presentan multiples variables e incertidumbres, los estudiantes deben aplicar
el pensamiento critico para identificar los problemas centrales, evaluar la informacion dispo-
nible, considerar diferentes perspectivas y proponer soluciones justificadas (Yin, 2018). Esta
metodologia puede estimular la creatividad al alentar a los estudiantes a explorar enfoques

no convencionales para la resolucion de los desafios planteados.

Las actividades de debate y argumentacion constituyen otra estrategia valiosa para el desarro-
llo del pensamiento critico. Al participar en discusiones estructuradas sobre temas relevantes
para su campo de estudio, los estudiantes aprenden a formular argumentos sélidos, a analizar
criticamente las perspectivas opuestas, a identificar falacias légicas y a comunicar sus ideas
de manera claray persuasiva. Estas actividades pueden fomentar la creatividad al exponer
a los estudiantes a una diversidad de puntos de vista y al estimular la generacion de nuevas

ideas a partir del intercambio dialéctico (Hiring Room, 2025).

La implementacion de metodologias de disefio thinking ofrece un marco estructurado para
abordar problemas complejos de manera creativa y centrada en el usuario (Brown, 2009). A
través de las etapas de empatia, definicion, ideacién, prototipado y evaluacion, los estudian-
tes aprenden a comprender las necesidades de los usuarios, a generar una amplia gama de
posibles soluciones, a materializar sus ideas en prototipos tangibles y a iterar en base a la
retroalimentacion recibida. Este enfoque fomenta la creatividad y la innovacion, asi como, el
desarrollo de habilidades para la resolucién de problemas y pensamiento critico al requerir

la evaluacion constante de las ideas y los prototipos.

Ademas de estas metodologias activas, la integracion de herramientas tecnolégicas puede
enriquecer el desarrollo de estas competencias (Hague, 2024). Las simulaciones virtuales
permiten a los estudiantes experimentar con sistemas complejos y analizar las consecuen-
cias de diferentes decisiones en un entorno seguro. Las plataformas de colaboracion en linea
facilitan el trabajo en equipoy el intercambio de ideas, fomentando la creatividad colectivay
la resolucion conjunta de problemas. Las herramientas de analisis de datos pueden ayudar
a los estudiantes a desarrollar habilidades de pensamiento critico al permitirles interpretar

informacion compleja y extraer conclusiones basadas en la evidencia (Mejia & Sargent, 2023).
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La educacion técnicay tecnologica del siglo XXl esta llamada a priorizar el desarrollo del pen-
samiento reflexivo, la creatividad y la resolucion de problemas complejos como competencias
esenciales para la formacion profesional. La incorporacion de metodologias pedagogicas
innovadoras, junto con el uso estratégico de la tecnologia, permite avanzar hacia ese propo-
sito. Al fortalecer estas capacidades transversales, esta modalidad educativa se adapta a las
transformaciones del mercado laboral y, al mismo tiempo, impulsa el protagonismo de los
estudiantes como actores comprometidos con la construccion de un futuro mas ético, soste-

nible e innovador.

Etica y valores en la formacion técnica y tecnolégica: Hacia una ciudadania
tecnologicamente responsable

Enlaeradelainformaciony lainnovacién tecnologica acelerada, la formacion técnicay tecno-
l6gica enfrenta el desafio de trascender la simple transmisién de conocimientos y habilidades
especializadas. Se trata, por el contrario, de asumir el compromiso ineludible de formar una
solida base ética y de valores en los futuros profesionales, forjando una ciudadania tecnolo-
gicamente responsable capaz de comprendery gestionar las implicaciones sociales, ambien-
tales y morales inherentes al desarrollo y la aplicacion de la tecnologia (Calderon, 2024). La
presente seccion profundiza en la relevancia de integrar la éticay los valores en el curriculo de
la educacion técnica y tecnologica, argumentando su papel fundamental en la construccion

de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.

La rapida proliferacion de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, la biotec-
nologia y la nanotecnologia, plantea dilemas éticos complejos que requieren una reflexion
profunday una toma de decisiones informada. Los profesionales formados en estas areas se
encontraran cada vez mas a menudo ante situaciones en las que deberan ponderar los bene-
ficios potenciales de sus innovaciones frente a los riesgos y las consecuencias no deseadas.
Sin una soélida formacion ética, existe el peligro de que las decisiones tecnologicas se tomen
Unicamente en funcion de criterios econdmicos o de eficiencia técnica, sin considerar ade-
cuadamente su impacto en la dignidad humana, el medio ambiente y el bienestar colectivo
(Floridi, 2018).

La formacion técnicay tecnologica debe ir mas alla de la ensefianza de herramientas y princi-
pios cientificos, asumiendo también el compromiso de fomentar en los estudiantes una con-
ciencia critica sobre las implicaciones éticas de su ejercicio profesional. Por ello, es necesario

que los futuros profesionales reflexionen sobre valores esenciales como la justicia, la equidad,
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la transparencia, la responsabilidad y el respeto por la diversidad. Esto implica integrar en el
curriculo el analisis de casos éticos reales, el debate sobre dilemas morales y la exploracion
de los marcos éticos y legales que rigen el desarrollo y la aplicacion de la tecnologia en dife-

rentes contextos.

Un estudio de Santiago et al. (2019), subraya la importancia fundamental de la valoracion
ética en la educacion tecnologica para lograr una coexistencia armonica entre la tecnosfera
(el mundo tecnolégico creado por el ser humano) y la biosfera (el entorno natural que sus-
tenta la vida). La investigacion destaca como una ensefianza que incorpora la reflexion critica
sobre las implicaciones sociales y ambientales de la tecnologia resulta esencial para mitigar
los posibles impactos negativos del desarrollo tecnoldgico en el entorno natural. Integrar la
dimension ética en la formacion tecnoldgica permite orientar el desarrollo cientifico y técnico

hacia un progreso responsable, comprometido con la sostenibilidad y el respeto por el entorno.

La nocion de ciudadania tecnolégicamente responsable exige que los individuos actien no
solo como usuarios informados de la tecnologia, sino como sujetos conscientes de su papel
activo en la construccion del futuro digital. Esto requiere desarrollar la capacidad de parti-
cipar en debates publicos sobre cuestiones relacionadas con la tecnologia, de comprender
las implicaciones de las politicas tecnolodgicas y de abogar por un desarrollo tecnolégico que
esté alineado con los valores democraticos y los principios de sostenibilidad. En este sentido,
el Instituto para el Futuro (IFTF) destaca la necesidad de fomentar una conciencia civica que
capacite a los individuos para navegary dar forma a un mundo cada vez mas tecnolégico,
enfatizando la importancia de la alfabetizacién mediatica, la participacion civica en linea y
la comprension de los dilemas éticos de la tecnologia (Davies y otros, 2011). La educacion
técnica y tecnologica puede contribuir a este propésito fomentando el pensamiento critico
sobre el impacto social de la tecnologia, promoviendo la participacion civica y alentando el
compromiso con iniciativas que buscan utilizar la tecnologia para abordar los desafios sociales

y ambientales.

Segun la Declaracion Universal de Responsabilidades y Derechos Humanos Digitales, la era
digital plantea nuevos desafios para la proteccion de los derechos humanos y la promocién
de la responsabilidad individual y colectiva en el ciberespacio. La educacion técnica y tecno-
l6gica contribuye a formar profesionales que comprenden y respetan los derechos digitales,
conscientes de los riesgos asociados al uso de la tecnologia y que actlen con responsabilidad

ética en entornos digitales. Esta formacion abarca la promocién de la privacidad de los datos,
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el fortalecimiento de la seguridad en linea, la prevencion de la desinformaciony el impulso de

un uso inclusivo y accesible de la tecnologia (Consejo Europeo, 2023).

La integracion de la éticay los valores en la formacion técnica y tecnologica no debe conside-
rarse como un requisito formal y periférico al curriculo, sino como un componente intrinseco a
la formacion de profesionales competentes y socialmente responsables. Los futuros profesio-
nales del campo de la técnicay la tecnologia (técnicos, ingenieros y cientificos) deben contar
con un dominio riguroso de los saberes técnicos, complementado por una sélida formacién
ética que oriente sus decisiones y actuaciones en contextos complejos. Esto exige enfoques
pedagogicos que promuevan la reflexion critica, el analisis de casos concretosy el desarrollo

de una conciencia ética sensible a los desafios contemporaneos.

La implementacién efectiva de la ética y los valores en la formacién técnica y tecnologica
requiere un enfoque pedagogico integral que permee todas las areas del curriculo y que invo-
lucre activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje. El uso de estudios de caso
que presenten dilemas éticos reales en el ambito de la tecnologia puede ser una herramienta
poderosa para estimular la reflexion y el debate. Al analizar estos casos, los estudiantes pue-
den explorar diferentes perspectivas éticas, identificar los valores en conflicto y desarrollar

habilidades para la toma de decisiones morales fundamentadas.

El aprendizaje basado en problemas (ABP) ofrece una oportunidad para integrar la ética y los
valores en la formacion técnica y tecnologica. Al enfrentarse a desafios complejos con impli-
caciones sociales y ambientales, los estudiantes deben considerar las soluciones técnicas
junto con las consecuencias éticas de sus propuestas, integrando asf una vision mas reflexiva
y responsable del ejercicio profesional. Esto fomenta una vision holistica de los problemas'y
promueve la busqueda de soluciones que sean técnica, econémica, social y ambientalmente
sostenibles.

El Aprendizaje-Servicio (A-S), tal como lo sefiala Albor (2019), se presenta como una estrategia
pedagbgica de notable eficacia para cultivar de manera integral la responsabilidad social y los
valores éticos en los estudiantes que cursan en carreras técnicas y tecnologicas. A través de
la concepcion y ejecucion de proyectos especificamente orientados a la atencién de necesi-
dades reales y apremiantes identificadas en la comunidad, y mediante la aplicacion practica
y contextualizada de los conocimientos técnicos y las habilidades especializadas que estan
adquiriendo, los estudiantes amplian su formacion mas alla de la asimilacion tedrica. En este

proceso dinamico, logra una comprension mucho mas profunday vivencial del impacto social
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intrinseco a su futuro quehacer profesional, asi como, también experimentan un fortalecimiento
significativo de su compromiso personal y colectivo con la promocion del bienestar de toda

la comunidad (Bringle & Hatcher, A Service-Learning Curriculum for Faculty, 1995).

Esta participacion en la realidad comunitaria, facilitada por el Aprendizaje Servicio (A-S), ro-
bustece su sentido de responsabilidad civica, instandolos a convertirse en ciudadanos activos
y comprometidos. Adicionalmente, esta metodologia contribuye de manera sustancial a la
internalizacion y adopcion de principios éticos fundamentales que, a su vez, guiaran y mol-
dearan su ejercicio profesional futuro, asegurando una practica informada por la conciencia
socialy laintegridad. En consonancia con esta perspectiva, la Universidad Tecnologica Metro-
politana (UTEM) de Chile (2015) destaca como esta metodologia activa de educacion solidaria
establece un vinculo esencial y mutuamente beneficioso entre el aprendizaje académico
formaly el servicio directo a la comunidad, fomentando de este modo una formacion que va
mas alla de la adquisicion de competencias técnicas, promoviendo un desarrollo integral del
estudiante basado en la reflexion critica sobre la accion social y el compromiso ético y activo

con su entorno.

La formacion del profesorado resulta fundamental para incorporar la ética y los valores en
el ambito de la educacion técnica y tecnoldgica. Los docentes deben estar preparados para
facilitar discusiones éticas significativas, para modelar comportamientos éticos y para crear
un clima de aula que fomente el respeto, la empatiay la responsabilidad. Esto puede requerir
el desarrollo de programas de formacion docente especificos que aborden los desafios éticos
particulares del campo de la tecnologia y que proporcionen a los educadores las herramientas

pedagbgicas necesarias para abordar estos temas de manera efectiva (Ramos & Lopez, 2019).

La colaboracion con profesionales del sector y con organizaciones de la sociedad civil pue-
de enriquecer la formacion ética de los estudiantes al exponerlos a perspectivas diversasy
a experiencias practicas en el mundo real. La invitacion a expertos para que compartan sus
reflexiones sobre los desafios éticos que enfrentan en su trabajo, o la participacion en proyec-
tos conjuntos con organizaciones que promueven el uso ético y responsable de la tecnologia,
pueden proporcionar a los estudiantes una comprension mas profunda de la relevancia de la

ética en su futura practica profesional.

La integracion de la ética y los valores en la formacién técnica y tecnoldgica representa un
desafio para el siglo XXI. Formar una ciudadania responsable en el uso de la tecnologia exige

un compromiso sostenido por parte de las instituciones educativas, los docentes, los estu-
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diantesy la sociedad en general. Al cultivar una solida base ética y de valores en los futuros
profesionales, contribuye a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y sostenible,
donde el desarrollo técnico esté al servicio del bienestar humano y del planeta.

Asi mismo, los estandares establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (2022), incorpora de manera transversal la responsabilidad social, la
ética profesional y la pertinencia territorial como fundamentos del aseguramiento de la ca-
lidad de la educacion. Esta orientacion exige que las instituciones educativas integren, junto
a la ensefianza técnica, procesos formativos comprometidos con el desarrollo sostenible y el
bienestar colectivo.



Capituio Ii

La integracion de la sostenibilidad en
la formacion técnica y tecnoldgica:
Marcos teoricos y estrategias



CAPITULOII.

LA INTEGRACION DE LA SOSTENIBILIDAD EN LA FORMACION TECNICA
Y TECNOLOGICA: MARCOS TEORICOS Y ESTRATEGIAS

Jessica Jassmin Suarez Moreno, Ana Graciela Guedez Mujica, Gloria Marfa Caiza Yanchaguano,
Darwin David Chillagana Ramirez, Marcela Sofia Mafla Bustillos y
Paulina Natali Amores Defaz.

Integrar el paradigma de la sostenibilidad en el ambito de la formacién técnicay tecnologica
se presenta como una necesidad fundamental para responder a los retos ambientales y socia-
les contemporaneos. El presente capitulo profundiza en los modelos y enfoques pedagogicos
disefiados para integrar la educacion para el desarrollo sostenible en la formacion técnicay
tecnoldgica. Se exploran estrategias pedagogicas especificas con el fin de generar una conciencia
sélida eimpulsar la accion sostenible entre los futuros profesionales de estas disciplinas. Este
analisis busca establecer un marco teérico y practico fundamental para construir un futuro

mas sostenible mediante una educacion especializada y comprometida.

La sostenibilidad como eje transformador de la educacion técnica y tecnoldgica

La complejidad de los desafios que enfrenta la humanidad en el siglo XXI, marcados por el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la desigualdad social y la escasez de recursos
naturales, exige una reevaluacion profunda de los modelos educativos tradicionales. En este
contexto critico, la sostenibilidad surge no como una tematica periférica, sino como un impe-
rativo ético y una necesidad pragmatica que debe permear la esencia misma de la educacion,
particularmente en los ambitos técnico y tecnologico. Tradicionalmente enfocada en la adqui-
sicion de habilidades especificas para el mercado laboral, la educacion técnica y tecnolodgica
se encuentra ante la ineludible tarea de expandir su horizonte, integrando la sostenibilidad
en sus dimensiones ambiental, social y econémica como un eje transversal que reconfigure

sus propositos, enfoques y metodologias.
Sostenibilidad y educacion

La sostenibilidad en el siglo XXI, se presenta como un nuevo paradigma, que trasciende lo
ambiental, transformando profundamente la manera en que entendemos nuestra relacion
con el planetay con las dinamicas sociales. La sostenibilidad se define como la capacidad de
satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras genera-

ciones para satisfacer sus propias necesidades. En esencia, implica mantener un equilibrio
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entre el desarrollo economico, el progreso social y la proteccion del medio ambiente (ONU,
2023). Esta definicion se basa en la idea de que los recursos naturales no son infinitos y deben

utilizarse de manera responsable para asegurar su disponibilidad a largo plazo.

Este enfoque integral reconoce la interdependencia vital entre el bienestar humano y la salud
del planeta, con el objetivo de construir un futuro préspero y equitativo para todos los ciuda-
danos del mundo. La sostenibilidad, entendida en su sentido mas amplio, no se limita a la
conservacion del medio ambiente, sino que constituye un marco de accion que orienta la toma
de decisiones en multiples dimensiones de la vida social, desde la formulacién de politicas

publicas hasta las dinamicas empresariales y los estilos de vida individuales.

En este contexto, el desarrollo orientado a la sostenibilidad se concibe como un proceso diri-
gido a alcanzar un equilibrio entre las necesidades actuales y las de las futuras generaciones,
tal como lo plantea el Informe Brundtland de la Comisidon Mundial sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo (1987), se trata de un modelo que busca satisfacer las demandas del presente

sin comprometer la capacidad de las generaciones venideras para satisfacer las suyas.

Esta concepcion, ampliamente difundida por las Naciones Unidas (2023), articula tres pilares
interdependientes: la sostenibilidad ambiental, que implica la gestion responsable de los re-
cursos naturales y la minimizacion del impacto ecologico; la sostenibilidad social, que aboga
por la equidad, la justicia social, la inclusion y el respeto a los derechos humanos; y la soste-
nibilidad econdmica, que promueve un crecimiento econdmico inclusivo, la erradicacion de

la pobrezay la adopcion de modelos productivos responsables y circulares.

Por otro lado, la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) es un enfoque educativo que
busca dotar a las personas con los conocimientos, capacidades, valores, actitudes y com-
promisos fundamentales para coexistir de manera respetuosa con el medioambiente, la eco-
nomiay la sociedad (Tilbury, 2011). Su proposito es fomentar un aprendizaje transformador
que modifique nuestra forma de pensar, sentiry actuar, con el fin de construir un futuro mas

equitativo y sostenible para todos.

Este aprendizaje vinculado a la EDS implica mucho mas que la adquisicion de informacion,

requiere la activacion de un conjunto de habilidades esenciales (Tilbury, 2011):

e Formular preguntas criticas: Ir mas alla de lo evidente y cuestionar los desafios

complejos.
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o Clarificar los propios valores: Identificar y comprender los principios que orientan las
decisiones y conductas individuales en relacién con la sostenibilidad.

o Plantear futuros mas positivos y sostenibles: Desarrollar la capacidad de imaginary
trabajar activamente hacia un mafiana mejor.

e Pensarde modo sistemico: Comprender las interconexiones entre los diversos com-
ponentes de un problema.

e Responder a través del aprendizaje aplicado: Poner en practica los conocimientos
adquiridos para generar soluciones tangibles.

o Estudiarla dialéctica entre tradicion e innovacion: Analizar como el pasado y el futuro

se entrelazan en el camino hacia la sostenibilidad.

La EDS en el contexto de la educacion técnica y tecnoldgica

La integracion de la sostenibilidad en la educacion técnica y tecnoldgica no debe concebirse
como la adicién de un nuevo modulo o la inclusion superficial de contenidos relacionados
con el medio ambiente. Por el contrario, implica una transformacién profunda de la filosofia
educativa, donde la sostenibilidad se convierte en un principio rector que guia el disefio cu-
rricular, las estrategias pedagogicas, la investigacion aplicada y la vinculacion con el entorno
productivo y social (UNESCO, 2023). Se trata de formar profesionales técnicos y tecnologos
que integren competencias especializadas en sus respectivos campos con una conciencia
critica sobre las implicaciones ambientales y sociales de su labor, asi como con la capacidad

deinnovary disefar soluciones orientadas al desarrollo sostenible.

Los fundamentos tedricos que sustentan esta transformacion son diversos y provienen de
multiples disciplinas. Desde la ecologia profunda y la economia ecolégica, que enfatizan
los limites biofisicos del planeta y la necesidad de una economia que opere dentro de estos
limites (Daly & Farley, 2011), hasta las teorias del desarrollo humano y la justicia social, que
resaltan laimportancia de la equidad y la inclusibn como condiciones indispensables para un
progreso genuinoy duradero (Sen, 1999). Asimismo, la creciente conciencia sobre los riesgos
del cambio climatico y la urgencia de una transicion hacia una economia baja en carbono
refuerzan la necesidad de una formacién técnica y tecnologica que capacite a profesionales
para desarrollar e implementar energias renovables, mejorar la eficiencia energética, y adoptar

practicas productivas mas limpias y circulares.

La modalidad de la educacion técnica y tecnolégica tiene un rol particularmente importante

en este escenario. Los técnicos, ingenieros y tecnologos son quienes, en gran medida, disefian,
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implementan y mantienen las infraestructuras, los procesos productivos y los productos que
impactan directamente en el medio ambiente y la sociedad. Por lo tanto, su formacion debe
equiparlos con el conocimiento y las habilidades necesarias para evaluary minimizar los im-
pactos negativos, para identificar oportunidades de innovacion sostenible, y para colaborar en
la construccion de un futuro mas resiliente y equitativo (Cortese, 2003). Esto implica integrar
la adquisicion de conocimientos técnicos especificos con el desarrollo de un pensamiento
sistémico capaz de reconocer las interconexiones entre los aspectos ambientales, sociales y
econémicos del desarrollo, asi como con una ética profesional orientada al bienestar de las

generaciones presentes y futuras.

La urgencia de esta transformacion se fundamenta en la creciente evidencia de los limites
planetariosy las consecuencias del modelo de desarrollo insostenible actual. La degradacion
ambiental, el agotamiento de los recursos naturales, el aumento de las desigualdades sociales
y la creciente vulnerabilidad ante los eventos climaticos extremos son desafios que no pue-
den ser abordados Unicamente con soluciones tecnologicas aisladas. Requieren un cambio
de paradigma en la forma en que producimos, consumimos y nos relacionamos con nuestro
entorno, y la educacion, en general, y la formacién técnica-tecnologica, en particular, tienen
un papel fundamental en la formacion de los agentes de cambio necesarios para impulsar

esta transicion.

La conceptualizacion de la sostenibilidad como eje transformador implica una revision exhaus-
tiva de los contenidos curriculares en que se fundamenta la educacion técnicay tecnologica
(UNESCO, 2023). Tradicionalmente centrados en la eficiencia productiva y la optimizacién de
procesos desde una perspectiva puramente econémica, los curriculos deben ahora integrar
de manera explicita los criterios de sostenibilidad ambiental y social. Esto significa incorporar
el analisis del ciclo de vida de los productos y procesos, la evaluacion del impacto ambiental
de las tecnologias, el disefio ecoldgico, la gestion sostenible de los recursos, la prevencion
de la contaminacion, y la consideracion de los aspectos sociales y éticos relacionados con el

desarrollo tecnologico.

Ademas, la integracion de la sostenibilidad exige una renovacion de las metodologias pedagé-
gicas (UNESCO, 2023). El aprendizaje memoristico y la transmision unidireccional de conoci-
mientos deben ser complementados, e incluso reemplazados en muchos casos, por enfoques
pedagbgicos activos y participativos que fomenten el pensamiento critico, la resolucién de

problemas complejos y la creatividad en la busqueda de soluciones sostenibles. El aprendi-
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zaje basado en proyectos, los estudios de caso, las simulaciones, el aprendizaje servicioy las
practicas profesionales en empresasy organizaciones comprometidas con la sostenibilidad se
convierten en herramientas pedagdgicas fundamentales para conectar la teoria con la practica
y para desarrollar en los estudiantes las competencias necesarias para abordar los desafios

de la sostenibilidad en sus futuros roles profesionales.

La transformacion de esta modalidad educativa requiere una estrecha colaboracion con el
sector productivo y la sociedad en general. Las instituciones educativas deben establecer
alianzas estratégicas con empresas que estén implementando practicas sostenibles, con
organizaciones no gubernamentales que trabajen en la defensa del medio ambientey la pro-
mocion de la justicia social, y con las comunidades locales para identificar las necesidades
y los desafios especificos relacionados con la sostenibilidad en sus contextos particulares.
Esta colaboracion permite enriquecer la formacion de los estudiantes con experiencias del
mundo real, facilita la identificacion de oportunidades de investigacion aplicada orientada a
la sostenibilidad, y contribuye a la transferencia de conocimientos y tecnologias sostenibles

al tejido productivo y social (Zenteno, 2024).

La formacion de docentes es otro aspecto fundamental en este proceso de transformacion.
Quienes ensefan en este campo necesitan una preparacion que integre el conocimiento téc-
nico de sus disciplinas con una comprensién profunda de los principios y dimensiones de la
sostenibilidad. Asimismo, es necesario que dominen metodologias pedagbgicas innovadoras
que faciliten la incorporacién de estos enfoques en el aula (Tilbury, 2011). Esto implica progra-
mas de formacion continua, el desarrollo de materiales didacticos especificos, y la creacion

de redes de intercambio de experiencias y buenas practicas entre los docentes.

En Ultima instancia, la sostenibilidad como eje transformador de la educacion técnica y tec-
noldgica busca formar una nueva generacion de técnicos y profesionales que sean agentes de
cambio hacia un futuro mas sostenible. Estos profesionales deben contar con competencias
técnicas sélidas en sus respectivos campos, junto con una comprension profunda de los desafios
ambientalesy sociales, una ética profesional orientada por los principios de sostenibilidad, y
la capacidad de colaborar e innovar en la busqueda de soluciones que armonicen el desarrollo
econdmico con la justicia social y la proteccion del medio ambiente [ (Tilbury, 2011).

La integracién de la sostenibilidad en la formacién técnicay tecnoldgica no es una tarea sen-
cilla ni un proceso lineal. Requiere un compromiso a largo plazo por parte de las institucio-

nes educativas, los gobiernos, el sector productivo y la sociedad en general. Implica superar
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inercias, modificar curriculos, capacitar docentes, invertir en infraestructuras y recursos, y
fomentar una cultura de la sostenibilidad en todos los niveles. Sin embargo, la magnitud de
los desafios que se enfrentan y el potencial de esta modalidad de formacién para preparar
profesionales capaces de abordarlos hacen que esta transformacién sea no solo necesaria,
sino también impostergable. Al convertir la sostenibilidad en el eje central de la educacion
técnicay tecnologica, se estara contribuyendo de manera significativa a la construccion de

un futuro mas equitativo, resiliente y en armonia con el planeta.

Enfoques y modelos educativos innovadores para el desarrollo sostenible en la

formacion técnica y tecnoldgica

La educacion superior se constituye como un pilar fundamental en la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (Walshe, 2017), al formar
profesionales conscientes y capacitados para abordar desafios como la erradicacion de la
pobreza, la salud global y la sostenibilidad ambiental, sentando asi las bases para un futuro

mas equitativo y sostenible.

En este contexto, integrar la sostenibilidad en la educacion técnica y tecnologica implica
superar enfoques centrados Unicamente en la transmisién de informacién, avanzando hacia
procesos formativos que vinculen activamente a los estudiantes con los desafios ambientales y
sociales contemporaneos. Este proceso exige la adopcion de modelos y enfoques pedagogicos
que sean genuinamente innovadores, capaces de generar en los estudiantes una profunda
internalizacion de los principios de la sostenibilidad, que vaya mas alla de la comprension
tedrica. Igualmente, resulta importante el desarrollo de las competencias esenciales que les
permitan traducir estos principios en acciones practicas y efectivas dentro de sus futuros cam-

pos profesionales, contribuyendo asi de manera significativa a la materializacion de los ODS.

A continuacion, se presentan los marcos tedricos y las propuestas metodoldgicas que contri-
buyen a una integracién efectiva de la sostenibilidad en el curriculo de la formacion técnica

y tecnoldgica.

Uno de los modelos relevantes en este contexto es la educacion basada en competencias para
la sostenibilidad. Este enfoque se centra en la identificacion y el desarrollo de las competen-
cias que los individuos necesitan para contribuir a un desarrollo sostenible. Segun la UNESCO

(2017), estas competencias incluyen el pensamiento sistémico, el pensamiento anticipatorio, el
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pensamiento normativo, el pensamiento estratégico, la colaboracion, el pensamiento critico,

la autoconciencia y el aprendizaje integrado para la resolucion de problemas (tabla 2).

Tabla 2.
Competencias para la sostenibilidad

Competencia Descripcion
Pensamiento « Capacidad para reconocery comprender las relaciones complejas entre
sistémico los sistemas naturales, sociales y economicos.
Pensamiento « Habilidad para analizar escenarios futuros, evaluar sus impactos y
anticipatorio tomar decisiones proactivas.
Pensamiento « Capacidad para reflexionar sobre los valores y principios que guian las
normativo acciones hacia la sostenibilidad.
Pensamiento « Habilidad para desarrollar e implementar planes y acciones que
estratégico promuevan la sostenibilidad a largo plazo.

« Capacidad para trabajar en equipo, construir alianzas y fomentar la

Colaboracion L .
participacion de diversos actores.

« Habilidad para cuestionar las normas y practicas existentes, y para

Pensamiento critico : )
proponer alternativas innovadoras.

« Capacidad para reflexionar sobre los propios valores, creenciasy

Autoconciencia . . .
acciones, y para reconocer su impacto en la sostenibilidad.

Resolucion integrada Capacidad de aplicar el marco de sostenibilidad a problemas complejos
de problemas que pueden tener impactos a largo plazo.

Nota: Adaptado de UNESCO (2017)

Estas competencias para la sostenibilidad pueden considerarse transversales, multifuncionales
y contextualmente independientes. No reemplazan las competencias especificas necesarias
para un desempefio exitoso en determinadas situaciones y contextos, sino que las abarcany
tienen un alcance mas amplio (Rychen & Salganik, 2003). Estas competencias son relevantes
para todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y permiten a los individuos interco-
nectar los distintos ODS, con el objetivo de lograr una vision global de la Agenda 2030 para el

Desarrollo Sostenible.

Dentro de esta perspectiva, la adopcion de un curriculo basado en competencias para la sos-

tenibilidad implica definir resultados de aprendizaje especificos que se alineen con estas com-
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petenciasy disefar actividades de ensefianza y evaluacion que permitan a los estudiantes
desarrollarlas de manera progresiva a lo largo de su formacion técnica y tecnolégica. Este
modelo enfatiza la aplicacion practica del conocimiento y la capacidad de los estudiantes
para actuar de manera informada y responsable en situaciones reales relacionadas con la

sostenibilidad.

Otro enfoque pedagdgico con gran potencial para la integracion de la sostenibilidad es el
aprendizaje basado en proyectos con enfoque sostenible (ABP-S). El ABP-S involucra a los
estudiantes en la investigaciony la resolucion de problemas realesy relevantes relacionados
con la sostenibilidad en sus comunidades o en contextos profesionales simulados. Al trabajar
en proyectos concretos, los estudiantes tienen la oportunidad de aplicar sus conocimientos
técnicosy tecnoldgicos, desarrollar habilidades de colaboracion, pensamiento criticoy creativi-
dad,y comprender las interconexiones entre los aspectos ambientales, sociales y econdmicos
de los desafios de la sostenibilidad (Quiroga & Flores, 2015). El ABP-S fomenta un aprendizaje
activo y experiencial, donde los estudiantes asumen un rol protagonico en la construccion
de su propio conocimiento y desarrollan un sentido de responsabilidad y compromiso con
la busqueda de soluciones sostenibles. Un ejemplo de ABP-S en la formacion técnica podria
serel disenoy la construccion de un sistema de energia renovable para una escuela local, o el
desarrollo de un prototipo de producto utilizando materiales reciclados y siguiendo principios

de disefio ecologico.

La educacion para la ciudadania global con perspectiva ecolégica igualmente ofrece un
marco valioso para la integracion de la sostenibilidad en la formacion técnica y tecnolégica
(UNESCO, 2025). Este enfoque busca formar individuos que se reconozcan como ciudadanos
de un mundo interconectado y que comprendan la urgencia de abordar los desafios globales
de la sostenibilidad desde una perspectiva éticay responsable. Se enfatiza el desarrollo de |a
conciencia sobre las interdependencias globales, la comprension de las causas y las conse-
cuencias de los problemas ambientales y sociales, y el fomento de la participacion activa en
la busqueda de soluciones a nivel local y global (SAMU, 2023). En el contexto de la formacion
técnicay tecnologica, esto podria traducirse en el analisis de las implicaciones sociales y am-
bientales de las tecnologias que se estudian, la reflexion sobre los dilemas éticos relacionados
con el desarrollo tecnologico, y la promocion de la participacion de los estudiantes en inicia-
tivas de voluntariado o proyectos de servicio comunitario con un enfoque en la sostenibilidad

ambiental o social.
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Ademas de estos modelos generales, existen enfoques metodolégicos especificos que pue-
den enriquecer la integracion de la sostenibilidad en la formacién técnica y tecnologica. La
incorporacion de estudios de caso que analicen ejemplos reales de empresas, organizaciones
0 proyectos que han implementado practicas sostenibles permite a los estudiantes compren-
derlos desafiosy las oportunidades asociados con la sostenibilidad en el mundo profesional.
El uso de simulaciones y juegos de roles puede ayudar a los estudiantes a experimentar las
complejidades de los sistemas socio-ecoldgicos y a tomar decisiones en escenarios que invo-
lucran consideraciones de sostenibilidad. La integracion de las Tecnologfas de la Informacion
y la Comunicacion (TIC) puede facilitar el acceso a informacion relevante sobre sostenibilidad,
promover la colaboracion en linea en proyectos sostenibles, y permitir el uso de herramientas
de modelado y analisis para comprender los impactos ambientales y sociales de las tecnolo-

gias (UNESCO, 2006).

La pedagogia de la indagacién se presenta como un enfoque valioso para fomentar la com-
prension profunda de los temas de sostenibilidad en la formacion técnica y tecnolégica. Este
enfoque se centra en plantear preguntas significativas, investigar de manera activa, construir
conocimiento a través de la exploracion y la evidencia, y reflexionar sobre el proceso de
aprendizaje (Escobar & Useche., 2022). En el contexto de la sostenibilidad, la pedagogia de la
indagacion puede involucrar a los estudiantes en la investigacion de problemas ambienta-
les o sociales especificos relacionados con sus areas de estudio, la recopilacién y el analisis
de datos, la formulacién de hipotesis y la propuesta de soluciones basadas en la evidencia.
Este enfoque promueve el desarrollo del pensamiento critico, la curiosidad y la capacidad de
aprender de manera autbnoma, competencias esenciales para abordar los desafios complejos

y en constante evolucion de la sostenibilidad.

La interdisciplinariedad constituye otro principio orientador para la formacioén técnica y tec-
nolégica en el contexto de la sostenibilidad (UNIR, 2024). Los desafios vinculados a este visén
del desarrollo son inherentemente complejos y requieren la colaboracion de profesionales
con diferentes conocimientosy perspectivas. Por lo tanto, los curriculos de formacion técnica
y tecnolégica deben fomentar la colaboracion entre diferentes disciplinas, permitiendo a los
estudiantes comprender como los problemas de sostenibilidad se manifiestan en diferentes
campos y como las soluciones pueden requerir la integracion de conocimientos técnicos,
sociales, econémicos y ambientales. Proyectos conjuntos entre estudiantes de diferentes

especialidades técnicas, por ejemplo, pueden ser una estrategia efectiva para promover la
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interdisciplinariedad y desarrollar habilidades de colaboracion en la busqueda de soluciones
sostenibles.

La vinculacion con el entorno es determinante para garantizar la relevancia y el impacto
de la educacion para el desarrollo sostenible en el ambito técnico-tecnologico. Establecer
colaboraciones con empresas, organizaciones no gubernamentales, instituciones de inves-
tigacion y comunidades locales permite a los estudiantes tener experiencias de aprendi-
zaje significativas en contextos reales, comprender los desafios y las oportunidades de la
sostenibilidad desde diferentes perspectivas, y desarrollar un sentido de compromiso con
la busqueda de soluciones a nivel local (Lacruhy, 2024). La participacién en experiencias
formativas en organizaciones comprometidas con enfoques sostenibles, la participacion en
proyectos de servicio comunitario con un enfoque ambiental o social, y la colaboracion en
proyectos de investigacion aplicada orientados a la sostenibilidad son ejemplos de estra-

tegias que fortalecen la vinculacién con el entorno.

ES importante destacar que la integracion de la sostenibilidad en la formacién técnica y tec-
noldgica debe ser un proceso continuo y adaptativo. Requiere una evaluacion constante de
los curriculos, las metodologias pedagogicas y las estrategias de vinculacion con el entorno
para asegurar su relevancia y efectividad en un mundo en constante cambio. La retroalimen-
tacion de los estudiantes, los docentes, los empleadores y otros actores relevantes debe ser

considerada para realizar ajustes y mejoras continuas en el proceso de formacion.

La integracion de la sostenibilidad en la educacion técnica y tecnologica exige modelos for-
mativos que promuevan la reflexion critica, el aprendizaje situado y la participacion activa del
estudiantado en la resolucion de problemas reales. Iniciativas como la educacion basada en
competencias orientadas al desarrollo sustentable, los proyectos con enfoque ético-ambiental,
la formacién para la ciudadania global, la pedagogia de la indagacion, la articulacion interdisci-
plinariay la vinculacion con el entorno aportan herramientas concretas para preparar técnicos

y tecnologos con capacidades especializadas y compromiso con un futuro mas sostenible.

Estrategias pedagogicas para el fomento de la conciencia y la accion sostenible en la

formacion técnica y tecnologica

Sibien la comprension tedrica de la sostenibilidad y la internalizacién de modelos y enfoques
pedagogicos son fundamentales, su impacto se materializa plenamente a través de la imple-

mentacion de “estrategias pedagogicas concretas” que impulsen la conciencia y la accion
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sostenible en los estudiantes de formacion técnica y tecnologica. Este apartado se centra en la
propuesta de diversas estrategias que las instituciones educativas pueden adoptar para cultivar
en sus estudiantes un compromiso activo con la sostenibilidad, transformandolos en agentes

de cambio capaces de contribuir a un futuro mas equitativo y ambientalmente responsable.

Una estrategia poderosa para fomentar la conciencia y la accion sostenible es la “implementa-
cion de proyectos de servicio comunitario con impacto ambiental y social”. Estos proyectos
brindan a los estudiantes la oportunidad de aplicar sus conocimientos y habilidades técnicas
en la resolucion de problemas reales relacionados con la sostenibilidad en sus comunidades
(Quiroga & Flores, 2015). Al participar activamente en iniciativas como la restauracion de
ecosistemas locales, la implementacion de sistemas de gestion de residuos en escuelas o
barrios, o el disefio y la construccion de soluciones tecnolégicas para mejorar la calidad de
vida de poblaciones vulnerables, los estudiantes desarrollan una comprension mas profunda
de los desafios de la sostenibilidad y experimentan de primera mano el impacto positivo de
sus acciones. Segln Bringle y Steinberg (2010), el aprendizaje servicio integra la experiencia
de la participacion en actividades comunitarias con la reflexion y el aprendizaje académico,
fortaleciendo tanto el desarrollo de habilidades civicas y sociales como el aprendizaje de

los estudiantes.

Otra estrategia relevante es la “creacion de laboratorios y talleres con criterios de sostenibilidad”.
Esto implica disefiar y equipar los espacios de aprendizaje practico de manera que reflejen
los principios de la sostenibilidad. Por ejemplo, se pueden implementar sistemas de gestion
eficiente de la energia y el agua, utilizar materiales de bajo impacto ambiental, promover la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos, e incorporar tecnologias limpias y renovables
en los procesos de aprendizaje. Al interactuar diariamente en entornos que priorizan la sos-
tenibilidad, los estudiantes internalizan estos principios como parte integral de su practica
profesional. Ademas, estos espacios pueden servir como modelos y laboratorios vivos para

la investigacion y el desarrollo de soluciones técnicas sostenibles.

La incorporacién del analisis de ciclo de vida (ACV) en el disefio de productos y procesos es
una estrategia para desarrollar conciencia sobre los impactos ambientales de las actividades
técnicas y tecnologicas. El ACV es una metodologia que evalua los impactos ambientales de
un producto o servicio a lo largo de todas las etapas de su existencia, desde la extraccion de
las materias primas hasta su disposicién final (Academia Lab, 2025). Alintegrar el ACV en los

planes de estudio de la formacion técnicay tecnolégica en areas como el disefio y la produccion,
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se prepara al estudiantado para identificar puntos criticos en términos de impacto ambiental y
para desarrollar soluciones que optimicen el uso de recursos, reduzcan la generacion de resi-
duosy minimicen la huella ecologica. La Society of Environmental Toxicology and Chemistry,
desarrollé ampliamente metodologias y guias para la aplicacion del ACV (SETAC, 1993).

El uso de estudios de caso reales para abordar dilemas éticos y ambientales es una estrategia
pedagogica efectiva para fomentar el pensamiento critico y la toma de decisiones responsa-
bles en relacion con la sostenibilidad. Al analizar situaciones complejas donde se presentan
conflictos entre intereses econémicos, sociales y ambientales, los estudiantes desarrollan la
capacidad de evaluar las diferentes perspectivas, identificar los valores en juego y proponer
soluciones que consideren los principios de la sostenibilidad (Burgui & Chuvieco, 2022). Estos
estudios de caso pueden abordar temas como la gestion de recursos naturales, la eficiencia
energética, la contaminacion industrial, el desarrollo de tecnologias controvertidas o los
impactos sociales de proyectos de infraestructura. La discusion y el debate en torno a estos
casos fomentan la reflexion éticay preparan a los futuros profesionales para enfrentar dilemas

similares en su practica profesional.

Se enfatiza la importancia de la interdisciplinariedad como una estrategia pedagogica funda-
mental para abordar la complejidad de los desafios de la sostenibilidad (UNESCO, 2023). Los
problemas ambientales y sociales no se limitan a una Unica disciplina y requieren la integra-
cion de conocimientosy perspectivas de diferentes campos del saber. En la formacion técnica
y tecnologica, esto se puede lograr a traves de proyectos colaborativos entre estudiantes de
diferentes especialidades, la organizacién de seminarios y talleres interdisciplinarios, y la
incorporacion de contenidos relacionados con la sostenibilidad desde diversas areas del cu-
rriculo. Al trabajar en equipos multidisciplinarios, los estudiantes desarrollan habilidades de
comunicacion, colaboracion y pensamiento sistemico, que son esenciales para abordar los

desafios de la sostenibilidad de manera integral.

La colaboracion con actores externos (empresas, organizaciones no gubernamentales, institu-
ciones de investigacion, administraciones publicas) es otra estrategia para generar experiencias
de aprendizaje significativas y conectar a los estudiantes con la realidad de la sostenibilidad
(UNESCO, 2023). Las pasantias en organizaciones comprometidas con la sostenibilidad brin-
dan a los estudiantes la oportunidad de aplicar sus conocimientos en contextos reales y de
aprender de profesionales que estan trabajando activamente en la busqueda de soluciones

sostenibles. La participacion de expertos externos en charlas, seminarios y talleres en las ins-
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tituciones educativas donde se imparten los programas de formacién técnica y tecnologica
enriquece la formacién de los estudiantes con perspectivas diversas y actualizadas. Ademas,
la colaboracion en proyectos de investigacion aplicada orientados a la sostenibilidad puede
generar un impacto real en el entorno y fortalecer el vinculo entre la formacion técnicay tec-
noldgicay las necesidades de la sociedad (Martinez I.,2025).

Elfomento del emprendimiento sostenible es una estrategia pedagogica que busca capacitar a
los estudiantes para identificar oportunidades de negocio que contribuyan a la sostenibilidad
y para desarrollar proyectos empresariales con un impacto positivo en el medio ambientey la
sociedad (Collado, 2024). Esto puede incluir la incorporacion de contenidos sobre economia
circular, negocios sociales, tecnologias limpias y finanzas sostenibles en los curriculos, asi como
el apoyo a la creacion de incubadoras y aceleradoras de empresas sostenibles dentro de las
instituciones educativas. Al fomentar el espiritu emprendedor con un enfoque en la sostenibi-
lidad, se empodera a los estudiantes para convertirse en creadores de soluciones innovadoras
y en lideres de la transicion hacia una economia mas sostenible (La Rubia y otros, 2022).

La integracion de las tecnologias digitales y las herramientas de visualizacion puede ser una
estrategia poderosa para aumentar la conciencia sobre los problemas de sostenibilidad y
para facilitar la comprension de datos complejos relacionados con el medio ambientey la
sociedad (Garcia M. , 2024). El uso de simulaciones interactivas, modelos virtuales, sistemas
de informacion geografica (SIG) y otras herramientas digitales permite a los estudiantes visua-
lizar los impactos del cambio climatico, la deforestacion, la contaminacion y otros desafios
ambientales, al tiempo que exploran distintos escenarios y posibles soluciones. Asimismo,
plataformas en linea y redes sociales favorecen la colaboracion entre estudiantes y expertos,
ademas de facilitar la difusion de iniciativas y practicas transformadoras en materia de sos-
tenibilidad. (UNESCO, 2024).

Fomentar la conciencia y la accion sostenible en la formacion técnica y tecnologica exige
implementar estrategias pedagdgicas diversas, innovadoras y participativas. Iniciativas
como los proyectos de servicio comunitario, los laboratorios orientados a la sostenibilidad,
el analisis de ciclo de vida, el uso de estudios de caso, la articulacion interdisciplinaria, la
colaboracion con actores externos, el impulso al emprendimiento con enfoque ético-am-
bientaly la incorporacion de tecnologias digitales amplian las posibilidades educativas para
formar técnicos y tecnologas capaces de contribuir activamente a la transformacion hacia
un futuro mas justo y sostenible.
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sostenible: Metodologias activas



CAPITULO III.

INNOVACION PEDAGOGICA PARA UNA EDUCACION TECNICAY
TECNOLOGICA SOSTENIBLE: METODOLOGIAS ACTIVAS

Paulina Natali Amores Defaz, Jessica Jassmin Suarez Moreno,

Ana Graciela Guedez Mujica, Gloria Maria Caiza Yanchaguano, Darwin David Chillagana Ramirez
y Marcela Soffa Mafla Bustillos.

En este capitulo, se aborda la urgente necesidad de transformar las practicas pedagogicas en
la educacion técnicay tecnologica, destacando el papel esencial de las metodologias activas
como impulsores de innovacion y sostenibilidad. Se analizan estrategias para su implemen-
tacion, asi como los desafios y oportunidades que enfrentan los docentes en este proceso. A
través de este analisis, se busca proporcionar herramientas y enfoques practicos que permitan
mejorar la ensefianza, fomentando un aprendizaje mas dinamico y significativo. En Ultima
instancia, su proposito es resaltar laimportancia de estos enfoques para formar profesionales

competentes y preparados para afrontar las demandas del futuro.

La necesidad de transformar las practicas pedagogicas en la educacion técnicay
tecnologica

Elsiglo XXI, con su vertiginoso avance tecnoldgico y sus dinamicas socioeconomicas en cons-
tante cambio, ha redefinido drasticamente el panorama de la educacion, y en particular el de
la educacion técnica y tecnoldgica que enfrenta desafios y oportunidades sin precedentes.
Los paradigmas educativos que antafio se consideraban suficientes para preparar a las nuevas
generaciones para el mercado laboral, hoy se revelan anacrénicos e ineficaces (UNESCO, 2016).
La transmision unidireccional de conocimientos, caracteristica de los modelos pedagogicos
tradicionales, ha dejado de ser una estrategia viable. Un enfoque centrado exclusivamente en
la transmision de contenidos, donde el docente asume un rol unidireccional y el estudiante
permanece en una posicion pasiva, restringe la comprension y aplicacion de saberes comple-
jos. Ademas, dificulta el desarrollo de habilidades fundamentales para afrontar los desafios

propios de contextos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) (Perkins, 2010).

La obsolescencia de las practicas pedagdgicas convencionales se manifiesta en varios frentes.
En primer lugar, la cantidad y la velocidad a la que la informacion se genera en la actualidad
hacen imposible abarcar la totalidad de un campo de conocimiento mediante la memorizacion.

Lo que hoy es relevante, manana puede haber sido superado. En segundo lugar, las exigencias
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del entorno laboral han superado el enfoque centrado exclusivamente en la adquisicion de
conocimientos técnicos. Hoy se valoran profesionales capaces de pensar de forma critica,
resolver problemas con creatividad, comunicarse de manera efectiva, colaborar en equipos
diversos y adaptarse con agilidad a entornos cambiantes. Estas habilidades dificilmente se
desarrollan en contextos educativos donde la participacion del estudiantado se limita a la

recepcion pasiva de contenidos (Tobon, 2017).

Ademas, el modelo tradicional a menudo desatiende la motivacion intrinseca del estudiante.
La ausencia de un rol activo en su propio proceso de aprendizaje puede conducir al desinterés
y a una comprension superficial de los contenidos. La educacién técnicay tecnologica, por su
naturaleza eminentemente practicay orientada a la aplicacion, exige una inmersion activa. La
desconexion entre lo que se ensefia en el aula y los desafios reales que enfrentaran los futuros
profesionales técnicos y tecnélogos es una de las principales limitaciones de los enfoques
pasivos. La teoria, desprovista de su correlato practico y de su relevancia en la resoluciéon de

problemas reales, se convierte en un ejercicio estéril.

La urgencia de transitar hacia metodologias activas radica en la necesidad de formar profe-
sionales que no solo posean conocimientos, sino que sean capaces de generarlos, adaptarlos
y aplicarlos de manera innovadora (Araya & Sotomayor, 2024). Estas metodologias, al situar
al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, fomentan su participacion activa, su
autonomiay su capacidad para construir su propio conocimiento de manera significativa.
No se trata solo de aprender qué hacer, sino como pensar, como innovar y como adaptarse
en un mundo en constante transformacion (Delors, 1996 ). La innovacién y la sostenibilidad
en el ambito técnico y tecnoldgico no son solo metas deseables, sino imperativos que exigen
una transformacion profunda de la didactica. Las metodologias activas ofrecen el andamiaje
pedagbgico para cultivar estas capacidades, permitiendo a los estudiantes explorar, experi-
mentary resolver problemas de manera colaborativa, forjando asf las bases para una practica

profesional ética, creativa y socialmente responsable (Tobdn, 2017).

En este contexto, la autonomia del estudiante constituye un importante componente del
proceso formativo. Los enfoques pasivos limitan el desarrollo de la toma de decisiones, la ini-
ciativay la capacidad de autorregulacion, competencias indispensables en ambitos técnicos
que exigen actualizacion permanente y una actitud proactiva frente al cambio. Al contrario,
las metodologias activas empoderan al estudiante, invitandolo a asumir la responsabilidad

de su aprendizaje, a formular preguntas, a buscar solucionesy a reflexionar criticamente sobre
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sus hallazgos. Este proceso de construccion activa del conocimiento fortalece la comprension
de los contenidos técnicos, y al mismo tiempo desarrolla habilidades metacognitivas que
son esenciales para el aprendizaje a lo largo de toda la vida. La relevancia de este cambio
paradigmatico se ve reforzada por la necesidad de que los futuros profesionales técnicos y
tecnologicos sean verdaderos agentes de cambio, capaces de abordar desafios complejos
como la eficiencia energética, la produccion sostenible o la implementacién de tecnologias

limpias (Fernandez & Villegas, 2024).

Exigencias del siglo XXI: Mds alla del agotamiento de los modelos educativos

pasivos

La urgencia de adoptar enfoques que promuevan el pensamiento critico, la creatividad y la reso-
lucion de problemas no es un capricho pedagdgico, sino una respuesta directa a las exigencias
del entorno productivo y social actual. En el siglo XX, las soluciones a los problemas técnicos
y tecnolégicos no son estaticas; requieren de una capacidad constante de analisis, innovacion
y adaptacion. Los modelos educativos centrados en la memorizacion y la repeticion limitan el
desarrollo de habilidades complejas y tienden a generar una actitud de rechazo frente al riesgo
y la experimentacion, elementos imprescindibles para promover la innovacion en cualquier
ambito profesional. Las limitaciones de estos modelos educativos pasivos en la educacion
técnicay tecnolégica son evidentes. Primero, no preparan a los estudiantes para el manejo de
la incertidumbre. El mundo técnico y tecnologico se caracteriza por su constante evolucion;
las herramientas, los lenguajes de programacion y los procesos industriales cambian a una
velocidad vertiginosa. Un estudiante que solo ha sido entrenado para replicar procedimientos
preestablecidos se vera superado rapidamente cuando se enfrente a situaciones nuevas o a
problemas sin una solucién predefinida. La resolucién de problemas en este contexto exige
una mente flexible y la capacidad de aplicar conocimientos de forma creativa en situaciones

inéditas, algo que el aprendizaje pasivo no fomenta (Perkins, 2010).

Segundo, la falta de estimulo a la creatividad en los enfoques tradicionales constituye un
obstaculo significativo. La innovacion, que es el motor del progreso en el ambito técnicoy
tecnolégico, surge de la capacidad de ver mas alla de lo convencional, de conectar ideas
aparentemente disparesy de proponer soluciones originales. Un entorno de aprendizaje que
no promueve la exploracion, el ensayo y error, y la libre expresion de ideas, dificilmente podra

formar profesionales innovadores. Por el contrario, los modelos pasivos suelen recompensar
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la conformidad y la adhesion estricta a las normas, sofocando el ingenio y la curiosidad (Ro-
binson, 2011)

El pensamiento critico constituye una competencia indispensable que suele verse limitada
en los modelos educativos tradicionales (Mejia & Sargent, 2023). En un entorno saturado
de informacion, marcado por la desinformacion y los sesgos, resulta esencial contar con la
capacidad de evaluar, analizar y discernir la fiabilidad y pertinencia de los contenidos. En
este sentido, los profesionales técnicos y tecnolégicos requieren habilidades para cuestionar
supuestos, analizar la eficiencia de los procesos y valorar las implicaciones éticas y sociales
de sus intervenciones. Cuando el enfoque pedagogico no promueve la reflexion rigurosa, la
argumentacion sustentada ni el contraste de ideas, se limita el desarrollo de competencias

para desempefiarse en contextos complejos y en constante transformacion (Siemens, 2004).

La adopcién de enfoques pedagogicos activos busca mejorar tanto el rendimiento académico
como la capacidad del estudiantado para desenvolverse con criterio y autonomia en escena-
rios complejosy cambiantes. Formar personas capaces de actuar, reflexionary transformar su
entorno requiere superar modelos centrados exclusivamente en la transmision de contenidos
(Tobon, 2017). Integrar metodologias activas en la educacion técnicay tecnolédgica constituye
una estrategia formativa para preparar profesionales con competencias técnicas, pensamiento
innovador y compromiso con la sostenibilidad. Este enfoque implica redefinir la funcion del
docente como facilitador de experiencias que estimulen la iniciativa, la participacion activa
y el pensamiento estratégico del estudiantado frente a los desafios actuales (Larmer & Mer-
gendoller, 2010).

Metodologias activas: Impulsoras de la innovacion y la sostenibilidad en la

educacion técnica y tecnologica

Las grandes transformaciones del siglo XXI, impulsadas por la digitalizacién y una creciente
conciencia ambiental y social, plantean nuevos desafios para la educacion técnicay tecnolégica.
En este panorama, las metodologias activas no son simplemente una opcion pedagogica, sino
un imperativo estratégico. Se erigen como una herramienta indispensable para la innovacion
educativay, fundamentalmente, para la promocion de la sostenibilidad en el aula, preparando
a los futuros profesionales para afrontar los complejos desafios de un mundo interconectadoy
en constante evolucion. Estas metodologias replantean el proceso de ensefianza-aprendizaje,

desplazando el foco desde la instruccion directa hacia la construccién activa del conocimiento
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por parte del estudiante, fomentando su autonomia, la colaboracion y el pensamiento critico
(Collazo & Geli, 2017).

La naturaleza de la innovacion en el ambito tecnico y tecnologico es eminentemente practica
y colaborativa. La innovacion técnica es el proceso de integrar nuevas ideas fundamentadas en
el conocimiento practicoy la experiencia para mejorar los procesos productivos. Su proposito
es fomentar avances continuos en eficiencia, calidad y rendimiento (Lifeder, 2021). Por otro
lado, la innovacion tecnolégica implica el desarrollo y aplicacion de tecnologias, herramientas,
sistemasy procesos novedosos o perfeccionados que generan transformaciones significativas
en distintos &mbitos (Jain, 2023). En este sentido, las grandes innovaciones rara vez surgen de la
memorizacion de teorias aisladas; mas bien, nacen de la aplicacion creativa del conocimiento
para resolver problemas complejos, del trabajo en equipo y de la iteracion constante. Es aqui
donde las metodologias activas demuestran su valor intrinseco. Al simular situaciones del
entorno laboraly promover la aplicacion de saberes en contextos reales, estas metodologias
favorecen el desarrollo tanto de competencias técnicas, vinculadas al conocimiento disciplinar
y la experiencia profesional, como de habilidades transversales como la comunicacion, el lide-
razgo, la adaptabilidad y la ética. Esta combinacion incide en el desempefo para escenarios

complejosy la construccion de entornos mas justos y sostenibles. (Cetemin, 2022).

Metodologias activas para la educacion técnica y tecnologica

A continuacion, se describen y analizan diversas metodologias activas que son particularmente
relevantesy efectivas en el contexto de la educacion técnica y tecnolégica, destacando como

cada una contribuye a la innovacion y la sostenibilidad.
Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

El aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una metodologia pedagdgica profunda que sitla a
los estudiantes en el centro de un desafio significativo y prolongado que culmina en la creacion
de un producto, servicio o presentacion tangible (Araya & Sotomayor, 2024). En la educacion
técnicay tecnolégica, el ABP es excepcionalmente valioso, ya que replica fielmente el ciclo de
trabajo de los ingenieros, disefiadores y tecnologos en el mundo real. Los estudiantes, traba-
jando individualmente o en equipos, investigan a fondo un problema, disefian soluciones, las
implementan, pruebany refinan, y comunican sus resultados. Esta metodologia fomenta una
comprension profunda y duradera de los conceptos técnicos, ya que los estudiantes deben

aplicar el conocimiento de forma practica y contextualizada. Por ejemplo, en un entorno de
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robética, un proyecto podria implicar el disefio y la construccion de un robot capaz de realizar
una tarea especifica, lo que requeriria conocimientos de mecanica, electrénica y programa-
cion. La dimension de sostenibilidad se integra naturalmente cuando los proyectos abordan
problematicas del mundo real que demandan soluciones responsables, como el disefio de
sistemas de energia renovable, la creacion de prototipos con materiales reciclados, o el de-

sarrollo de tecnologias para la gestion de residuos.
Aprendizaje basado en problemas (ABP)

Aungue comparte las siglas con el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en
problemas (ABP) se diferencia en su punto de partida y enfoque. Aqui, el proceso de aprendi-
zaje seinicia con la presentacion de un problema complejoy abierto, a menudo poco estruc-
turado y que no tiene una Unica solucién correcta. Los estudiantes, trabajando en pequefos
grupos, deben identificar qué informacion necesitan, donde encontrarla, como analizarla y
coémo aplicar el conocimiento para proponery justificar una o varias soluciones al problema.
En el contexto técnico y tecnologico, el ABP es ideal para desarrollar el pensamiento critico,
la capacidad analitica y la toma de decisiones bajo incertidumbre. Por ejemplo, un problema
podria plantear la optimizacion de un proceso industrial para reducir el consumo energético,
o el diagndstico de fallas en un sistema complejo. Los estudiantes aprenden a descomponer
el problema, a formular hipétesis, a buscar informacién relevante en diversas fuentes (libros,
articulos técnicos, bases de datos), y a evaluar la viabilidad de diferentes enfoques. Esta me-
todologia fomenta el aprendizaje autodirigido y la colaboracion, habilidades esenciales en un
entorno profesional donde los problemas rara vez se presentan de forma aislada y requieren
la interaccion de diversas disciplinas. La sostenibilidad se aborda al integrar problemas que
exigen soluciones éticas y ambientalmente responsables, como la mitigacion de impactos

tecnoldgicos o la busqueda de eficiencia en los recursos (Barrows & Tamblyn, 1980).
Aprendizaje basado en retos (ABR) o Challenge-Based Learning (CBL)

El aprendizaje basado en retos (ABR) representa una evolucion del aprendizaje basado en
proyectos, distinguiéndose por partir de un gran reto abierto y real que los estudiantes deben
investigary resolver (Sanchez, A, 2024). A diferencia del ABP, el reto en ABR suele ser mas amplio
y puede admitir multiples soluciones, a menudo involucrando a la comunidad o a un contexto
mas global. Esta metodologia es extraordinariamente pertinente para la educacion técnicay
tecnologica, ya que impulsa la innovacion disruptiva y la creatividad aplicada. Los estudiantes

no se limitan a resolver problemas técnicos especificos; en cambio, abordan desafios sociales
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o globales, por ejemplo, como podemos reducir la huella de carbono de nuestra institucion
o0 como podemos mejorar la gestion del agua en areas urbanas. Este enfoque los obliga a
pensar de manera interdisciplinaria, a considerar el impacto a gran escala de sus soluciones
y a desarrollar una mentalidad de ingenio frente a la incertidumbre. Su orientacion hacia re-
tos reales y complejos lo convierte en una herramienta idonea para integrar los Objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), permitiendo que los estudiantes disefien soluciones tecnolégicas

con un impacto directo en la sostenibilidad ambiental, social o econdémica (UNESCO, 2017).
Estudios de caso

El estudio de casos es una metodologia que expone a los estudiantes a situaciones o dile-
mas reales o simulados que han ocurrido en contextos profesionales. A través del analisis
detallado de estos casos, los estudiantes desarrollan su capacidad para evaluar informacién,
identificar problemas, formular hipotesis, y proponery defender soluciones. Esta metodologia
es particularmente efectiva en la educacion técnica y tecnolégica para cerrar la brecha entre
la teorfay la practica. Los casos pueden abarcar desde la resolucion de un fallo de disefio en
un producto, la gestion de un incidente de ciberseguridad, hasta la evaluacion de la viabili-
dad de un proyecto tecnolégico considerando sus implicaciones éticas y de sostenibilidad.
El estudio de casos fomenta el razonamiento inductivo y deductivo, la discusion critica y la
argumentacion, importantes habilidades para los profesionales que deben tomar decisiones
bajo presion y con informacion incompleta (Harvard Business School, 2025). Ademas, permite
a los estudiantes explorar las dimensiones éticas y sociales de la ingenieria y la tecnologia,
promoviendo una comprension mas profunda de como sus decisiones pueden impactar a la

sociedad y al medio ambiente.
Aula invertida (Flipped Classroom)

El concepto de aula invertida (Flipped Classroom) subvierte el modelo tradicional de ensefianza,
maximizando el tiempo de clase para la interaccion significativa y la aplicacion practica del
conocimiento. En este enfoque, los estudiantes acceden a los contenidos teoricos (lecciones
envideo, lecturas, podcasts) antes de la sesidon presencial. Esto libera el espacio del aula para
actividades mas dinamicas, como la resolucion de problemas complejos, debates, experi-
mentos de laboratorio, proyectos colaborativos o discusiones guiadas por el docente. En la
educacién técnicay tecnologica, el aula invertida es particularmente beneficiosa. Permite que
los estudiantes asimilen conceptos técnicos complejos a su propio ritmo fuera del aula, y luego

dediquen el valioso tiempo presencial a la practica supervisada, la resolucion de dudas'y la
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aplicacién de conocimientos en escenarios que demandan la intervencion del profesor. Por
ejemplo, un estudiante podria ver tutoriales sobre el funcionamiento de un circuito electronico
en casay, al llegar a clase, dedicarse a montary depurar el circuito real, recibiendo retroali-
mentacion inmediata. Esta metodologfa optimiza el aprendizaje individualizado y fomenta la
autonomia del estudiante, ya que es responsable de su preparacion previa. La sostenibilidad
se refuerza al permitir que los estudiantes lleguen a la clase con una base teorica sélida, lo
que facilita el desarrollo de soluciones practicasy eficientes a desafios reales en el laboratorio
o taller, donde se pueden integrar principios de uso racional de recursos y disefio ecolégico
(Bergmann & Sams, 2012).

Aprendizaje-Servicio

El aprendizaje-servicio es una metodologia pedagdgica que combina el aprendizaje acade-
mico con el servicio comunitario. Los estudiantes aplican los conocimientos y habilidades
adquiridos en el aula para resolver problemas reales en su comunidad, beneficiando a otros
y, al mismo tiempo, profundizando su propio aprendizaje (Bringle & Steinberg, 2010). Es una
poderosa para potenciar tanto las competencias técnicas como la conciencia social y civica,
promoviendo ademas un compromiso activo con la sostenibilidad. En el ambito técnicoy
tecnologico, un proyecto de aprendizaje-servicio podria implicar que los estudiantes disefen
e instalen sistemas de energia solar en una comunidad de bajos recursos, desarrollen solu-
ciones tecnologicas para mejorar la accesibilidad en edificios publicos, o creen aplicaciones
moviles para la gestion de residuos urbanos. Esta metodologia fomenta la empatia, la respon-
sabilidad social y la ética profesional, cualidades esenciales para los tecnologos y técnicos
del futuro. Al trabajar en proyectos con un impacto directo en la sociedad, los estudiantes
fortalecen sus competencias técnicasy, a su vez, desarrollan una comprensién mas profunda
del valorsocial de su disciplina para la construccion de un futuro mas equitativo y sostenible.
La conexion intrinseca entre el conocimiento técnicoy su aplicacion para el bienestar comun
convierte al Aprendizaje-Servicio en un pilar fundamental para la formacion de profesionales

comprometidos.
Pensamiento de diseiio (Design Thinking)

El pensamiento de disefio es una metodologia centrada en la resolucién creativa de proble-
mas, que pone un fuerte énfasis en la comprension profunda de las necesidades del usuario.
Este proceso iterativo suele comprender varias etapas: empatizar (con el usuario), definir (el

problema), idear (soluciones), prototipary testear (las ideas) (Brown, 2009). Esta metodologia
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orienta la formacion técnica hacia la generacion de soluciones pertinentes, enfocadas en
necesidades reales y con valor concreto. Potencia la empatia, necesaria para comprender al
usuario final, promueve la experimentacién continua, la colaboracion entre distintas discipli-
nasy la validacion temprana de ideas antes de su implementacién en contextos ampliados.
Es, por tanto, fundamental para el desarrollo de productos y servicios innovadores, desde
software hasta hardware, que estén verdaderamente orientados al ser humano. En el ambito
de la sostenibilidad, al centrarse en las necesidades reales y en la validacion temprana, el
Design Thinking contribuye a disefiar soluciones mas eficientes y con un menorimpacto am-
biental, evitando el despilfarro de recursos en el desarrollo de productos que no son Utiles o

sostenibles. De esta manera, impulsa la creacion de tecnologia responsable y con proposito.
Gamificacion y aprendizaje basado en juegos (Game-Based Learning)

La gamificacion consiste en aplicar elementos de disefio de juegos (como puntos, insignias,
niveles, tablas de clasificacion y narrativas) en contextos no ludicos con el fin de aumentar
la motivacion y el compromiso (Borras, 2015). Por su parte, el aprendizaje basado en juegos
utiliza juegos completos (ya sean digitales o de mesa) como la herramienta principal para el
proceso de ensefianza. En el contexto de la educacion técnica y tecnologica, estas estrategias
son sumamente valiosas, pues permiten simular escenarios complejos y seguros para la expe-
rimentacion. En ambitos de formacion técnicay tecnologica, como la programacion, el disefio
o la gestion de procesos, es posible desarrollar juegos y entornos gamificados que faciliten la
practica de habilidades como la resolucion de problemas, la depuracion de codigo, el disefio
de sistemas o la coordinacion de proyectos. Al hacer el aprendizaje mas interactivo y estimu-
lante, estos entornos aumentan la motivacion, la participaciony la retencion de conocimientos.
Ademas, permiten el ensayo y error en condiciones seguras, favoreciendo una comprension
mas profunda a través de la exploracion activa (Kapp, 2012). Ademas, se pueden disefiar juegos
o gamificar médulos para abordar temas como la eficiencia energética, la economia circular,
la gestion de recursos o el impacto tecnologico en la sociedad, incentivando el pensamiento
critico sobre estas tematicas de forma ludica y atractiva.

El potencial transformador de las metodologias activas: Fomentar la autonomia,
motivacion y adaptabilidad en el aprendizaje

En conjunto, las metodologias activas van mas alla de la simple transmision de informacion
para convertirse en impulsores esenciales del desarrollo integral de los estudiantes. Al fo-

mentar la indagacion, la colaboracion, la reflexion critica y la aplicacién de conocimientos a
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situaciones reales, estas estrategias pedagogicas permiten a los estudiantes desarrollar una
sélida base de competencias técnicas, al mismo tiempo que cultivan una profunda concien-
cia social y ambiental. El énfasis en la autonomia promueve que los estudiantes asuman un
rol activo en su proceso formativo, pasando de una posicion receptiva a una participacion
consciente en la identificacion de necesidades, la busqueda de solucionesy la evaluacion
de sus propios aprendizajes. Esta autodireccion es vital para la motivacion intrinseca, ya que
el aprendizaje se vuelve mas significativo cuando se conecta directamente con problemasy
proyectos de interés personal o social. Al enfrentarse constantemente a nuevos desafios y al
tener que adaptarse a situaciones cambiantes, los estudiantes desarrollan una capacidad
de adaptacion que los prepara no solo para los requisitos laborales actuales, sino para una
trayectoria profesional en constante evolucion. Las metodologias activas, por o tanto, son
la piedra angular para formar profesionales técnicos y tecnologos con dominio disciplinar,
vision innovadora innovadores y promotores de la sostenibilidad en un mundo cada vez mas

demandante (Villanueva y otros, 2025).

Implementacion de metodologias activas: Desafios y oportunidades para los

docentes

La incorporacion de metodologias activas en la educacion técnica y tecnolodgica es esencial
para formar profesionales con capacidad de innovacion y compromiso con la sostenibilidad.
Sin embargo, su implementacion conlleva desafios sustanciales para el cuerpo docente. Mas
que una simple actualizacién de estrategias didacticas, este enfoque exige una transforma-
cion profunda en el rol del profesor, la dinamica del aula y los métodos de evaluacion, lo que

implica un cambio de paradigma en el proceso educativo.

En este contexto, a pesar de estas complejidades, la implementacion de metodologias acti-
vas también abre un abanico de oportunidades sin precedentes para enriquecer la practica
docente, potenciar el aprendizaje significativo de los estudiantesy, en Gltima instancia, forta-
lecer el perfil de los egresados para el siglo XXI. Como se ha visto en parrafos anteriores, estas
metodologias promueven un entorno de aprendizaje mas dinamico e interactivo, donde los
estudiantes desarrollan competencias como la autonomia, la creatividad y el pensamiento
critico. Asimismo, permiten a los docentes adoptar un rol més facilitador y orientador, impul-
sando estrategias innovadoras que fomenten la colaboracién, la resolucion de problemas

y la aplicacion practica del conocimiento en contextos reales. Este enfoque transforma los
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procesos de ensefianza y aprendizaje, al tiempo que impulsa la formacién de profesionales

capaces de enfrentar con solidez los desafios de un entorno cambiante y complejo.

Desafios en la implementacion de metodologias activas

La resistencia al cambio es natural y los docentes, como cualquier profesional, pueden sen-
tirse abrumados por la magnitud de la transformacion que implican estas metodologias. A

continuacion, se detallan los principales retos a los que se enfrentan los educadores:
Necesidad de formacion docente continua y especializada

Uno de los desafios mas apremiantes es la necesidad de una formacién docente continua'y
especializada. En el ambito técnico y tecnologico, muchos educadores provienen de esquemas
pedagogicos tradicionales, basados en clases magistrales y en la transmision unidireccional
de contenidos. Integrar metodologias como el aprendizaje basado en proyectos, el aula inver-
tida o el aprendizaje-servicio exige comprender sus fundamentos teoricos y, al mismo tiem-
po, desarrollar competencias que van desde el disefio de problemas auténticos y proyectos
complejos hasta la facilitacion de la colaboracién estudiantil, la gestion de la autonomia en
el aprendizaje y la implementacién de estrategias de evaluacién formativa (Mayorga y otros,
2024). Esta formacion no puede ser un evento aislado; debe ser un proceso continuo, sistema-
ticoy adaptado a las especificidades de cada campo técnico, ofreciendo acompafiamiento y
espacios para la reflexion y el intercambio de experiencias entre pares (Zabalza, 2007). Sin un
apoyo robusto en este aspecto, los docentes pueden sentirse desorientados o ineficaces, lo

que podria llevar a una implementacion superficial o al abandono de estas practicas.
Rediseno de los espacios de aprendizaje y recursos

Otro reto fundamental reside en la necesidad de redisefiar los espacios de aprendizajey
adaptar los recursos disponibles. Las metodologias activas prosperan en entornos flexibles
que permitan la colaboracion, la experimentacion y el movimiento. Un aula tradicional con
pupitres alineados no siempre es propicia para el trabajo en equipo, la construccion de pro-
totipos o la realizacion de simulaciones. Se requiere repensar la distribucion del mobiliario, la
disponibilidad de herramientas tecnolégicas, laboratorios y talleres equipados, y el acceso a
materiales didacticos que apoyen la indagacion y la resolucion de problemas. Esto implica una
inversion tanto en infraestructura fisica como en recursos digitales, plataformas colaborativas

y repositorios de informacion que promuevan el acceso autonomo al conocimiento. La falta
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de estos recursos o la rigidez de los espacios existentes pueden limitar significativamente el
alcancey la efectividad de las metodologias activas (Scott, 2015).

Gestion del tiempo y planificacion curricular

La gestion del tiempo'y la planificacion curricular representan un desafio considerable. Las
metodologias activas, por su propia naturaleza, a menudo requieren mas tiempo para el de-
sarrollo de proyectos o la resolucion de problemas que la simple exposicion de contenidos.
Los docentes pueden sentir la presion de cubrir un curriculo extenso en un tiempo limitado,
lo que puede llevar a la tentacién de volver a enfoques mas rapidos, pero menos profundos.
Esto exige una reevaluacion de los programas de estudio, priorizando la profundidad sobre la
extension y enfocandose en las competencias que articulen saberes, habilidades y actitudes
para enfrentar contextos complejos. La planificacion debe ser mas flexible, permitiendo la
exploracion y la adaptacion a las necesidades e intereses de los estudiantes, y reconociendo
que el aprendizaje no siempre avanza de forma lineal. Ademas, la evaluacién de los procesos
en estas metodologias requiere un cambio en la mentalidad del docente, pasando de la eva-

luacion sumativa a una evaluacion formativa y continua (Darling y otros, 2020).

Oportunidades para los docentes en la implementacion de metodologias activas

La adopcion de metodologias activas en la educacion técnica y tecnoldgica, aunque presenta
desafios, abre un horizonte de oportunidades que pueden transformary enriquecer la practica
docente. Mas alla de su impacto en el aprendizaje de los estudiantes, estos enfoques repre-
sentan una via para fortalecer el desarrollo profesional, incrementar la satisfaccion docentey

consolidar su relevancia dentro del ecosistema educativo.
Transformacion de la practica docente y motivacion estudiantil

Implementar metodologias activas permite a los educadores evolucionar de transmisores de
informacion a facilitadores, mentores y disefiadores de experiencias de aprendizaje. Este rol mas
dinamicoy creativo enriquece la practica docente e incrementa la satisfaccion profesional, al
brindar a los educadores la oportunidad de presenciar de forma directa el desarrollo intelectual
y practico de sus estudiantes. Al involucrarse activamente en la resolucién de problemas, el
desarrollo de proyectosy la colaboracion, los alumnos aumentan su motivacion y compromiso
con el proceso de aprendizaje (Hattie, 2012). Este enfoque fortalece la participacién en el aula,
contribuye a la reduccién de la desercién y favorece la construccion de un entorno educativo

mas estimulante y enriquecedor. La interaccion mas profunda entre docentes y estudiantes,
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junto con elimpacto tangible en la formacién académica, constituye una fuente poderosa de

motivacion para los educadores.
Impulso de la colaboracion, la creatividad y el aprendizaje significativo

Las metodologias activas fomentan un entorno de aprendizaje colaborativo, estimulando la
creatividady la construccién de conocimientos significativos (Barrett y otros, 2021), permitiendo
a los docentes cultivar habilidades en sus estudiantes y en su propia practica profesional. A
través de actividades disefiadas para el trabajo en equipo, la resolucion creativa de problemas
y la conexién del conocimiento con aplicaciones reales, los educadores promueven un apren-
dizaje que trasciende lo superficial. Este enfoque invita a los estudiantes a explorar el qué, el
como y el porqué de cada concepto, construyendo una comprension duradera que puede
aplicarse en diversos contextos. Ademas, la implementacion de estas metodologias impulsa
la colaboracion entre docentes, favoreciendo el intercambio de experiencias, el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios y la creacién de comunidades de aprendizaje que enriquecen a
toda la institucion educativa (Fullan & Quinn, 2015). En definitiva, aunque la transicion hacia
el enfoque de las metodologias activas exige cambios estructurales, adaptaciéon y compromiso
por parte del cuerpo docente, los beneficios que conlleva (tanto para los educadores como
para los estudiantes) la convierten en una estrategia esencial para el avance de la educacion

tecnicay tecnoldgica en el siglo XXI.

Estrategias prdcticas para la implementacion de metodologias activas

Para los docentes que buscan integrar metodologias activas en su practica educativa, es esencial
adoptar un enfoque estratégico y progresivo (Mayorga y otros, 2024). La transformacion peda-
gogica es un proceso evolutivo que se construye gradualmente, impulsando y consolidando
mejoras sostenibles en la ensefanza y el aprendizaje. A continuacion, se presentan algunas

recomendaciones basicas para la implementacién efectiva de estas metodologias:

e Avanzar de manera gradual y estructurada: No es necesario transformar todo el cu-
rriculo de inmediato. Se recomienda comenzar con una unidad o proyecto especifico,
evaluar los resultados y ajustar la metodologia segun las necesidades de los estudian-
tesy el contexto. Esta aproximacion progresiva permite optimizar estrategias antes de
extender su aplicacion.

e Buscar formaciény apoyo continuo: La capacitacion continua es fundamental para

unaimplementacion exitosa. Participar en programas de desarrollo profesional, asistir
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a talleres y aprovechar recursos educativos permite fortalecer las estrategias docen-
tes. Ademas, establecer redes de colaboracién con otros docentes que empleen estas
metodologias, facilita el intercambio de ideas y soluciones.

« Redefinir los criterios de evaluacion: La evaluacion debe reflejar los principios de
las metodologias activas, yendo mas alla de los examenes tradicionales. Incorporar
técnicas como la evaluacion formativa, la coevaluacion y la autoevaluaciéon ayuda a
medir el desarrollo de competencias, el trabajo colaborativo y el pensamiento critico
de los estudiantes. Las rubricas bien disefiadas pueden valorar tanto el producto final
como el proceso de aprendizaje.

» Fomentar la reflexidn sobre la practica docente: La mejora continua requiere una
evaluacion sistematica de la propia ensefianza. Preguntas como ;Qué estrategias fueron
efectivas?, ;Cuales pueden mejorarse? y ;COmo podemos innovar? son esenciales para
optimizar la aplicacion de metodologias activas. Registrar experienciasy aprendizajes
permite a los docentes identificar areas de mejoray compartir conocimientos con sus
colegas.

» Socializar los beneficios de estas metodologias: Explicar los beneficios de las meto-
dologias activas a estudiantes, familias y directivos ayuda a generar apoyo y compro-
miso. Demostrar como estas estrategias preparan a los alumnos para los desafios del
futuroy potencian su aprendizaje puede contribuir a una adopcion mas generalizada
en la comunidad educativa.

La incorporacion de metodologias activas supone una transformacion significativa en la dina-
mica formativa de la educacion técnicay tecnolégica. Si bien implica un proceso de adaptacion
por parte del cuerpo docente, sus beneficios son evidentes: fomenta practicas de ensefianza
mas participativas, contextualizadas y estimulantes. Este enfoque revitaliza el rol del educador
y fortalece el desarrollo de competencias en los estudiantes, quienes se preparan para actuar
como profesionales propositivos e implicados en la construcciéon de una sociedad sostenible.
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La transformacion digital, junto con los avances en inteligencia artificial y las tecnologias
emergentes, estan revolucionando la educacion en todas sus modalidades.

El presente capitulo se centra en analizar el impacto transformador de las tecnologias emer-
gentes en el ambito de la formacién técnica y tecnolégica. Se destaca coémo el dinamismo del
mercado laboral, impulsado por estas innovaciones, plantea la necesidad de una renovacion
tanto curricular como pedagogica. El proposito central es comprender de qué manera estas
tecnologias redefinen las competencias necesarias y demandan estrategias educativas adap-
tativas. Asimismo, se examinan en profundidad los desafios y oportunidades que plantea la
integracion tecnologica, poniendo especial énfasis en la reduccion de la brecha digital y en la

garantia de un acceso equitativo a la capacitacion del futuro.
El panorama de las tecnologias emergentes y su influencia en el mercado laboral

El siglo XXI ha marcado un punto de inflexion en la historia de la humanidad, caracterizado
por un acelerado avance tecnologico que esta redefiniendo las bases fundamentales de la
industria, la economia, la educaciony la sociedad en su conjunto. Este fendbmeno, conocido
como la “Cuarta Revolucion Industrial”, se distingue por la convergencia de tecnologias que
desdibujan las fronteras entre lo fisico, lo digital y lo biolégico. En este entorno, por demas
dindmico, las tecnologias emergentes no solo representan herramientas avanzadas, sino que
actlian como motores de transformacién profunda. Estan dando forma a nuevas profesiones,
redefiniendo las estructuras organizacionales y, de manera especial, modificando las habili-
dades demandadas en el mercado laboral global. Comprender este fendmeno tecnolégicoy
social es esencial para cualquier institucion educativa, en especial aquellas enfocadas en la
formacion técnicay tecnolégica, con el propdsito de adaptar sus programas formativos a las

exigencias de un futuro que ya se ha hecho presente.

Entre las tecnologias mas importante que estan marcando el ritmo de la innovacion, desta-

can varias que, por su impacto transversal y su potencial disruptivo, merecen una atencion
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especial. La inteligencia artificial (IA), por ejemplo, ha trascendido el &mbito de la ciencia fic-
cion para consolidarse como una herramienta operativa fundamental en multiples sectores,
redefiniendo procesos y optimizando la toma de decisiones. Desde algoritmos de aprendizaje
automatico que optimizan cadenas de suministro hasta sistemas de vision por computadora
que mejoran la seguridad industrial, la IA esta automatizando tareas rutinarias, permitiendo
el analisis de grandes volumenes de datos y posibilitando la toma de decisiones mas informa-
das. Su influencia se extiende a la creacion de nuevos roles en el desarrollo, implementacion
y supervision de sistemas inteligentes, y demanda una fuerza laboral capaz de interactuary

colaborar con estas capacidades cognitivas artificiales (Bostrom, 2016).

Paralelamente, el Internet de las Cosas (loT) esta tejiendo una red de dispositivos interconecta-
dos que recopilan e intercambian datos, transformando la infraestructura urbana, la industria
manufactureray el hogarinteligente. Sensores, actuadores y dispositivos inteligentes convergen
para crear entornos donde la informacion fluye de manera autonoma, permitiendo monitoreo
en tiempo real, mantenimiento predictivo y optimizacion de recursos. Esta interconectividad
genera una demanda creciente de profesionales con habilidades en ciberseguridad, analisis
de datos en tiempo real y desarrollo de aplicaciones que puedan gestionary explotar el vasto
ecosistema de dispositivos conectados (Atzoriy otros, 2010). La capacidad de entender como
los datos generados por loT pueden ser convertidos en valor se ha vuelto una competencia

profesional de alto valor.

Las realidades virtuales (RV) y aumentada (RA), por su parte, estan revolucionando la forma
en que interactuamos con el mundo digital, ofreciendo experiencias inmersivas que van mas
alla de la pantalla tradicional. En el ambito empresarial y de servicios, la RV y la RA se utili-
zan para la capacitacion de personal, el disefio de prototipos, el mantenimiento remoto y la
visualizacion de datos complejos. Estas tecnologias enriquecen la experiencia del usuarioy
generan una demanda creciente de profesionales especializados en disefio de experiencias
inmersivas, desarrollo de software para entornos virtuales y modelado 3D, lo que amplia las

fronteras de la creatividad y redefine las formas de interaccion entre humanos y maquinas.

La robotica colaborativa, o cobots, representa una evolucion significativa en la automatizacion
industrial, caracterizadndose por la capacidad de los robots para trabajar de forma segura'y
eficiente junto alos humanos. A diferencia de los robots industriales tradicionales que operan
en entornos aislados, los cobots estan disefados para aumentar las capacidades humanas,

asumiendo tareas repetitivas o fisicamente exigentes y liberando a los trabajadores para acti-
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vidades de mayor valor afiadido que requieren creatividad, resolucion de problemas y juicio
critico. Este cambio fomenta la demanda de profesionales con conocimientos en progra-
macion de robots, mantenimiento predictivo y gestion de sistemas automatizados, quienes
deben comprender la interaccion entre humanos y maquinas para optimizar la producciéon y

la seguridad laboral.

La cadena de blogues (blockchain), conocida principalmente por ser la tecnologia subya-
cente de las criptomonedas, esta demostrando su potencial transformador en una variedad
de aplicaciones que van desde la gestion de la cadena de suministro hasta la verificacion
de credenciales educativas (Nakamoto, 2008 ). Su naturaleza descentralizada, inmutable 'y
transparente la convierte en una herramienta poderosa para garantizar la seguridad y la con-
fianza en las transacciones digitales y el intercambio de informacion. La comprension de los
principios criptograficos, el desarrollo de contratos inteligentes y la arquitectura de sistemas
distribuidos se estan convirtiendo en competencias valiosas en un mercado laboral que busca

mayor eficiencia y seguridad en sus operaciones.

Estas tecnologias impactan, tanto a la produccion y los servicios al optimizar procesos y crear
nuevos modelos de negocio, como también ejercen una influencia directa y profunda en las
competencias profesionales que la educacion técnica y tecnologica debe cultivar. La urgencia
de que las instituciones educativas comprendan este panorama no puede subestimarse. No se
trata Unicamente de introducir cursos sobre estas tecnologias, se trata de una reconfiguracion
integral de los programas formativos para que los egresados conozcan las herramientas, y al
mismo tiempo posean las habilidades cognitivas y transversales necesarias para adaptarse a
un entorno de cambio constante. Esto implica desarrollar un pensamiento critico frente a la
tecnologia, la capacidad de resolver problemas complejos en entornos digitales, la adaptabi-
lidad al cambio tecnolégicoy la habilidad para aprender de forma continua. La alineacion con
las necesidades de la cuarta revolucion industrial es, por tanto, una cuestion de pertinencia

y relevancia para la educacion técnica y tecnolégica.

La redefinicion de las competencias profesionales y la demanda de nuevas
habilidades

Lairrupcion de tecnologias emergentes ha traido consigo la incorporacion de nuevas herramien-
tasy procesos, al tiempo que ha provocado una profunda transformacion en las competencias
profesionales que hoy demanda el mercado laboral (AARP, 2025). El simple conocimiento de

estas tecnologias resulta insuficiente si no va acompafiado de la capacidad para aplicarlas
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con sentido, generar soluciones innovadoras y comprender sus implicaciones éticas y sociales.
Este cambio de enfoque exige que la educacion técnica y tecnoldgica supere la ensefianza
de habilidades operativas y promueva el desarrollo de competencias técnicas especializadas
junto a capacidades transversales como la adaptabilidad, el pensamiento criticoy la respon-

sabilidad social. (Menay otros, 2025).

En este nuevo escenario, las habilidades técnicas especializadas en areas como la inteligencia
artificial (IA), el internet de las cosas (loT), la realidad virtual/aumentada (RV/RA), la robdtica
colaborativa y el blockchain se han vuelto criticas. Los profesionales deben ser capaces de
disefar, desarrollar, implementar y mantener sistemas basados en IA, desde algoritmos de
aprendizaje automatico hasta redes neuronales. En el ambito del |0T, se requieren expertos
en integracion de sistemas, seguridad de redes de dispositivos y analisis de datos masivos
generados por ellos. Para la RV/RA, la demanda se centra en desarrolladores de contenido,
disefiadores de experiencias inmersivas y especialistas en hardware. Con los cobots, la nece-
sidad es de técnicos que puedan programary supervisar robots que trabajen en colaboracion
con humanos, optimizando la eficiencia y la seguridad. Y en el terreno del blockchain, la ha-
bilidad para comprender la arquitectura descentralizada, desarrollar contratos inteligentesy

garantizar la seguridad criptografica es cada vez mas valiosa.

Sin embargo, el impacto de estas tecnologias va mas alla de las habilidades técnicas puras,
impulsando la relevancia de las competencias transversales o blandas. La adaptabilidad y la
resiliencia se han vuelto esenciales en un mercado laboral en constante evolucién. Los profe-
sionales deben ser capaces de aprender de forma continua, desaprender viejos paradigmas
y adaptarse rapidamente a las nuevas herramientas y metodologias. El pensamiento critico
y la resolucion de problemas complejos son fundamentales para navegar la incertidumbre
y encontrar soluciones innovadoras en entornos tecnologicamente avanzados. A menudo,
la implementacion de tecnologias emergentes implica abordar desafios no estructurados y

tomar decisiones en ausencia de precedentes claros.

Asimismo, la creatividad y la innovacion importantes motores en esta era. Las tecnologias
emergentes ofrecen plataformas para idear nuevas aplicaciones, modelos de negocio y solu-
ciones a problemas sociales. La capacidad de pensar de manera divergente y de generar ideas
originales esinvaluable. La colaboracion y el trabajo en equipo resultan necesario, ya que los
proyectos tecnologicos a menudo son multidisciplinarios y requieren la interaccion fluida entre

especialistas de diferentes areas. La alfabetizacion digital y la conciencia ética son competen-
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cias transversales ineludibles. Comprender las implicaciones de las tecnologias emergentes,
desde la privacidad de los datos hasta el impacto en el empleo, por lo que se debe asegurar
un desarrollo tecnologico responsable y beneficioso para la sociedad (Schwab, 2017).

La urgencia de las instituciones educativas: Alinear los programas formativos con

la cuarta revolucion industrial

Frente a este panorama, la urgencia que las instituciones educativas comprendan y acten en
consecuencia es palpable. La formacion técnica y tecnologica, en particular, tiene la respon-
sabilidad de alinear sus programas formativos con las necesidades de la cuarta revolucion
industrial. Ilgnorar esta transformacion implicaria que los egresados tengan un conjunto de
habilidades obsoletas, reduciendo asi su capacidad de aportar de manera significativa al

desarrollo econdmico y social.

Esta alineacion requiere una reingenieria integral de la experiencia educativa, lo que implica
que las instituciones inviertan en infraestructura tecnolégica de vanguardia y habiliten labo-
ratorios equipados con herramientas avanzadas, como IA, l0T, realidad virtual/aumentada y
robotica colaborativa, que permitan a los estudiantes interactuar de manera practica con estas
tecnologias. La capacitacion y el desarrollo profesional del cuerpo docente son igualmente
criticos; los educadores deben estar a la vanguardia de los avances tecnologicos para poder
transmitir conocimientos y habilidades relevantes.

Ademas, es importante fomentar una pedagogia que promueva la experimentacion, el apren-
dizaje basado en proyectosy la resolucion de problemas reales que incorporen el uso de estas
tecnologias (Reyes ., 2024). La colaboracion con la industria es necesaria para garantizar
que los programas formativos respondan directamente a las demandas del mercado laboral,
facilitando practicas profesionales y proyectos conjuntos que expongan a los estudiantes a
desafios actuales. La integracion de la educaciéon dual y la formacién en el trabajo, como se
abordara en el capitulo 5 de este volumen, se presenta como un modelo particularmente

efectivo para garantizar esta pertinencia.

El propdsito formativo apunta a desarrollar profesionales con dominio de tecnologias emer-
gentes, capaces de adaptarse con resiliencia a contextos cambiantes y actuar con responsa-
bilidad ética. Se espera que lideren procesos de innovacion orientados a la sostenibilidad en
un entorno profundamente digitalizado. La capacidad de anticipar tendencias tecnoldgicas

y formar a los estudiantes para desempefos aln emergentes, representa uno de los desafios
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mas complejos y, al mismo tiempo, una valiosa oportunidad estratégica para la educacion
técnicay tecnologica actual (Manyikay otros, 2017).

La transformacién curricular y pedagdégica frente al auge de las tecnologias
emergentes

Lairrupcion de las tecnologias emergentes, descrita en la seccion anterior, no solo ha reconfi-
gurado el mercado laboral, sino que, de manera ineludible, exige una profunda transformacién
curriculary pedagogica en la educacion técnica y tecnolodgica. Responder a esta exigencia
implica una reingenieria profunda del proceso educativo, orientada a formar estudiantes ca-
paces de interactuar eficazmente con las nuevas tecnologias, no como usuarios pasivos, sino
como creadores, innovadores y solucionadores de problemas en un entorno digital avanzado
(Grimus, 2020). Las instituciones educativas deben repensar los contenidos curriculares, mo-
dificar las metodologias de ensefianza y aprendizaje, y, sobre todo, redisefiar los entornos de
aprendizaje para formar profesionales capaces de navegar la complejidad y la incertidumbre
inherentes a la Cuarta Revolucion Industrial (Celik & Baturay, 2024).

Desde esta perspectiva, la dimensién inicial de la transformacion consiste en la reestructura-
ciony ampliacion de los contenidos curriculares. Historicamente, la educacion técnica se ha
limitado al dominio de competencias especificas para ocupacionesy profesiones ya existentes.
Sin embargo, el dinamismo tecnologico actual requiere la incorporacion de conocimientos
fundamentales sobre las tecnologias emergentes que estan en el epicentro de la innovacion.
Esto implica la integracion sistematica de modulos y asignaturas dedicadas a la inteligencia
artificial (IA), incluyendo principios de aprendizaje automatico, redes neuronales y procesa-
miento del lenguaje natural. Por ello es necesario que los estudiantes comprendan tanto el
funcionamiento de estas tecnologias como su aplicabilidad en distintos sectores productivos
y de servicios, ademéas de reflexionar criticamente sobre sus implicaciones éticas y sociales
(Floridiy otros, 2018).

De igual manera, el analisis de datos se ha consolidado como una habilidad transversal
indispensable. En un mundo donde la informacién se genera a un ritmo exponencial, |a
capacidad de recopilar, procesar, interpretar y visualizar grandes volumenes de datos es
necesario. Los curriculos deben, por tanto, incorporar principios de estadistica aplicada,
mineria de datos, visualizacién de informaciény el uso de herramientas de Big Data (Avila &
Bacca, 2025). Este enfoque no se restringe a areas vinculadas directamente con la informa-

tica; debe incorporarse de forma transversal en campos como la manufactura, la salud o |a
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energia, donde el analisis de datos predictivo y prescriptivo contribuye a optimizar procesos

y respaldar decisiones fundamentadas.

Dentro de este contexto, la ciberseguridad adquiere un papel esencial en la formacion técnicay
tecnologica, garantizando un aprendizaje seguro y alineado con los desafios digitales actuales.
Con la creciente interconectividad y la dependencia de los sistemas digitales, la proteccion de
lainformaciony la infraestructura critica se ha vuelto una preocupacion primordial. Los estu-
diantes deben adquirir conocimientos sobre amenazas cibernéticas, protocolos de seguridad,
criptografia, gestion de riesgos y normativas de privacidad de datos. En este sentido, la inte-
gracion de la ciberseguridad en los curriculos educativos es esencial para formar profesionales
capaces de enfrentar los desafios de un entorno digital cada vez mas complejo y volatil (Garcia
y otros, 2025). La concientizacion sobre la importancia de la seguridad digital debe integrarse
no solo en carreras de tecnologia de la informacion, sino en cualquier programa donde los

egresados interactlen con sistemas conectados o manejen datos sensibles.

Adicionalmente, la programacion y el desarrollo de software deben fortalecerse como com-
petencias basicas, no solo para futuros desarrolladores, sino para cualquier técnico que deba
interactuar con sistemas automatizados o disefiar soluciones digitales (Tejeray otros, 2020). Esto
incluye la ensefianza de lenguajes de programacion relevantes, asi como principios de logica
algoritmica, desarrollo de aplicaciones y metodologias agiles. La capacidad de automatizar
tareas, construir interfaces o adaptar soluciones existentes a necesidades especificas es una
habilidad de creciente valor en el mercado laboral. Mas alla de estos conocimientos técnicos
especificos, la transformacion curricular debe fomentar una mentalidad de aprendizaje con-
tinuo y adaptabilidad permanente, reconociendo que el ritmo del cambio tecnologico exige

una actualizacion constante de las habilidades y conocimientos.

La segunda gran vertiente de esta transformacion es la evolucion de las metodologias peda-
gogicas. El modelo tradicional de transmision de conocimientos unidireccional resulta insufi-
ciente para preparar a los estudiantes para un entorno dinamico y centrado en la resolucion de
problemas. Esimperativo adoptar enfoques pedagdgicos activos y centrados en el estudiante
que promuevan el desarrollo de habilidades transversales. El pensamiento computacional, por
ejemplo, no se limita a la programacion, sino que implica desarrollar la capacidad de abordar
problemas de manera logica, descomponerlos en partes manejables, reconocer patrones,
abstraerideasy disenar algoritmos (Barragan, 2023). Esta habilidad cognitiva es indispensable

para la resolucion de problemas complejos en entornos digitales y analiticos (Wing, 2006).
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La resolucion de problemas complejos en entornos digitales se convierte en una competencia
central. Como se afirmé en el capitulo anterior, las metodologias activas, como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), el aprendizaje basado en desafios (ABD) vy el estudio de casos,
constituyen estrategias particularmente efectivas para desarrollar este tipo de habilidad
(Sanchez, A, 2024). Al enfrentar a los estudiantes con escenarios reales que exigen la aplica-
cion de tecnologias emergentes para resolver problemas, se favorece tanto la adquisicién de
conocimientos como el desarrollo de habilidades como la creatividad, el trabajo colaborativo
y la capacidad de analisis (Araya & Sotomayor, 2024). La colaboracion y el aprendizaje entre

pares en entornos que simulan equipos de trabajo profesionales se vuelven fundamentales.

Ademas, la adaptabilidad al cambio tecnologico debe ser una meta explicita del modelo
educativoy en particular del enfoque pedagbgico que lo sustenta (UNESCO, 2023). Esto im-
plica fomentar una mentalidad de crecimiento, resiliencia y la capacidad de desaprendery
reaprender. Los educadores deben crear un ambiente que celebre la experimentacion, el error
como oportunidad de aprendizaje y la busqueda constante de nuevas soluciones. La expo-
sicion a tecnologias emergentes requiere un enfoque practico que permita al estudiantado
manipular, configurary crear con estas herramientas, superando los limites de una formacién
puramente tedrica. En este contexto, Daniels (2025) argumenta que la participacion practica
del estudiante, al conectar la teoria con la practica fomenta el pensamiento critico y mejora

la retencion de los conocimientos.

Entornos de aprendizaje innovadores y la integracion tecnoldgica

La transformacion curriculary pedagogica exige una auténtica revolucion en los entornos de
aprendizaje. Los espacios educativos deben evolucionar para reflejar la complejidad y la in-
teractividad del mundo laboral actual. Esto implica la creacién de laboratorios de innovacion
equipados con tecnologias de vanguardia y concebidos como ecosistemas que favorezcan
la experimentacion, el prototipado y la colaboracion entre distintas disciplinas. Estos labora-
torios pueden ser el epicentro donde los estudiantes apliquen conocimientos tedricos para
desarrollar soluciones practicas utilizando IA, loT o robodtica colaborativa, fomentando una
cultura de creatividad y emprendimiento (OECD, 2018).

La integracion de simulaciones avanzadas y entornos de aprendizaje inmersivos utilizando
realidad virtual (RV) y realidad aumentada (RA) han demostrado ser una herramienta efectiva
para mejorar la ensefianza y el aprendizaje, permitiendo la superposicion de informacion

digital sobre el mundo real para enriquecer la experiencia educativa (Singhm y otros, 2024).
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Estas herramientas ofrecen la posibilidad de recrear escenarios complejos y peligrosos de la
industria de manera seguray controlada, permitiendo a los estudiantes practicar habilidades
técnicas, desarrollar la toma de decisiones y experimentar con el funcionamiento de equipos sin
los riesgos asociados al mundo real. Por ejemplo, un estudiante de mantenimiento industrial
podria diagnosticary reparar una maquina virtualmente antes de hacerlo en un equipo fisico,
o un futuro electricista podria simular el manejo de sistemas de alta tension. Estos entornos
enriguecen la experiencia educativa y ofrecen una preparacion mas realista y alineada con las

exigencias profesionales emergentes.

Ademaés, la gamificaciony el uso de plataformas de aprendizaje adaptativo pueden personalizar
la experiencia educativa, ajustando el ritmo y el contenido a las necesidades individuales de
cada estudiante. Esto adquiere especial relevancia en el ambito de las tecnologias emergentes,
donde la diversidad de conocimientos previos y la demanda de procesos de aprendizaje flexibles
resultan determinantes. El acceso a recursos educativos abiertos (REA) y cursos masivos abier-
tos en linea (MOOCs) también puede complementar la formacion tradicional, ofreciendo a los
estudiantes la oportunidad de explorar temas especificos y de mantenerse actualizados con

los rapidos avances tecnolégicos.

La transformacion pedagogica requiere reconocer el papel activo del educador como facilitador
y acompafiante del aprendizaje, lo cual implica el desarrollo de competencias en el uso de
tecnologias emergentesy en metodologias didacticas que fomenten la participacion activa y
reflexiva del estudiantado (Wohlfart & Wagner, 2023). Lo anterior requiere un compromiso ins-
titucional con la formacion continua del profesorado en didacticas adaptadas a la era digital y
en el manejo de herramientas tecnologicas emergentes. La capacidad del docente para inspirar
la curiosidad, fomentar el pensamiento critico y guiar a los estudiantes en la exploracion de

nuevas fronteras tecnolégicas es decisiva para el éxito de esta transformacion.

La educacion técnica y tecnoldgica frente al avance de las tecnologias emergentes exige un en-
foque holistico y multifacético. Es necesario reorganizar los contenidos para incorporar saberes
como inteligencia artificial, anélisis de datos, ciberseguridad y programacién; transformar las
metodologias pedagdgicas hacia modelos activos que fortalezcan el pensamiento computacio-
naly la resolucion de problemas complejos; y consolidar entornos de aprendizaje innovadores
que integren laboratorios experimentales, simulaciones inmersivas y plataformas digitales. Solo
a través de esta transformacion integral sera posible preparar a las nuevas generaciones para

liderar con criterio y responsabilidad en el contexto de la Cuarta Revolucion Industrial.
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Ademas, de acuerdo con los lineamientos del CACES (2022) los procesos de innovacion curri-
cular deben apoyarse en diagnosticos del entorno productivo, tecnologico y social. Esto exige
integrar investigacion aplicada, formacion continuay actualizacion de contenidos dentro de
una cultura institucional orientada a responder a los desaffos del siglo XXI con propuestas

pertinentes y sostenibles.

Desafios y oportunidades de la integracion tecnologica: Brecha digital y equidad
en el acceso

Si bien las tecnologias emergentes ofrecen un horizonte de oportunidades sin precedentes
para potenciar la educacion técnica y tecnologica, su integracion no esta exenta de desafios
significativos. Uno de los obstaculos mas apremiantes es la brecha digital, un fendmeno que
se refiere a la disparidad en el acceso y el uso de las tecnologias de la informacién y comu-
nicacion (TIC) entre diferentes grupos de la poblacion. Esta brecha se manifiesta tanto entre
paises desarrollados y en desarrollo como dentro de las propias naciones, profundizando
las desigualdades socioecondmicas y geograficas ya existentes (Miras y otros, 2023). Para la
educacion técnicay tecnologica, la brecha digital se manifiesta como una barrera critica que
puede limitar el alcance de los beneficios de la innovacion a una fracciéon de la poblacion

estudiantil, comprometiendo asi los principios de equidad y justicia social.

La desigualdad en el acceso a la infraestructura tecnologica constituye la base sobre la cual
se construye la brecha digital, afectando profundamente el desarrollo educativo, econémicoy
social. La falta de conectividad, dispositivos adecuados y formacion en competencias digitales
genera una exclusion que limita las oportunidades de aprendizaje, crecimiento y participa-
cion en la sociedad del conocimiento (Vassilakopoulou & Hustad, 2023). Muchas instituciones
educativas, especialmente aquellas ubicadas en zonas rurales o desfavorecidas, carecen de la
conectividad a Internet de alta velocidad necesaria para soportar entornos de aprendizaje que
integren inteligencia artificial (IA), simulaciones avanzadas o acceso a grandes volumenes de
datos en la nube. La falta de un ancho de banda robusto limita la capacidad de los estudian-
tes para participar en actividades que requieren el uso intensivo de datos, como laboratorios
virtuales, trabajo con Big Data o interaccion con plataformas de aprendizaje en linea que
incorporan realidad virtual (RV) o aumentada (RA). Sin una conectividad fiable y asequible, la

promesa de la educacion digital permanece inalcanzable para muchos (UNESCO, 2021).

Mas alla de la conectividad, la disparidad en el acceso a dispositivos y equipos también repre-

senta una barrera sustancial. Para que los estudiantes puedan interactuar eficazmente con las
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tecnologias emergentes, necesitan acceso a computadoras modernas, tabletas, kits de robotica,
sensores de loT o equipos para RV/RA. En muchos hogares y comunidades, la falta de recursos
econdmicos impide la adquisicion de estos dispositivos, o que se traduce en una desventaja
significativa para los estudiantes que intentan seguir el ritmo de una educacion cada vez mas
digitalizada. Las instituciones educativas, a menudo con presupuestos limitados, enfrentan
el desafio de equipar sus laboratorios y aulas con tecnologia de punta que se actualiza a un

ritmo vertiginoso (Vassilakopoulou & Hustad, 2023).

La falta de competencias digitales y formacion docente agrava aln mas la brecha. Incluso
cuando la infraestructura y los dispositivos estan disponibles, la ausencia de las habilida-
des necesarias para utilizarlos de manera efectiva puede neutralizar sus beneficios. Muchos
docentes, especialmente aquellos con trayectorias mas largas, pueden no haber recibido la
formacion adecuada en el uso pedagégico de las tecnologias emergentes o en la integracion
de herramientas como la IA en sus metodologias de ensefianza. Esto genera una resistencia
natural al cambioy limita la capacidad de las instituciones para innovar curricularmente. Los
estudiantes, por su parte, pueden carecer de las habilidades béasicas de alfabetizacién digital
necesarias para aprovechar plenamente los recursos en lineay las plataformas de aprendizaje

interactivo (Vassilakopoulou & Hustad, 2023).

Estas desigualdades constituyen barreras estructurales que intensifican las brechas socia-
les, econdmicas y educativas, perpetian ciclos de exclusion y reducen las posibilidades
de desarrollo equitativo. En este sentido, la brecha digital restringe el acceso a la informa-
ciény al conocimiento, debilita la competitividad laboral de quienes carecen de recursos
tecnologicos, acentuando la segmentacion del mercado de trabajo y profundizando las

desigualdades existentes.

Ademas, la falta de conectividad y formacion en competencias digitales afecta la participacion
ciudadana, dificultando el acceso a servicios esenciales como educacion a distancia, atencion

médica virtual y tramites administrativos en linea.

Dentro del marco de estas ideas, los jovenes provenientes de contextos socioecondmicos
vulnerables, ya afectados por barreras preexistentes, se ven alin mas marginados al no poder
acceder a la formacion técnicay tecnologica que les permitiria competir en el mercado laboral
del siglo XXI. Se trata de una cuestion de justicia social y, al mismo tiempo, de una pérdida

sustancial de capital humano para la sociedad, dado que se desperdicia el potencial de una
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parte significativa de la poblacién. En este contexto, la brecha digital se convierte en un obs-

taculo critico para alcanzar un desarrollo verdaderamente inclusivo y sostenible.

Estrategias para mitigar la brecha digital y promover la equidad

La integracion tecnologica, pese a sus desafios, representa una oportunidad para reducir
la brecha digital y garantizar una educacion técnica y tecnoldgica mas equitativa. Su éxito
depende de la adopcion de un enfoque estratégico y proactivo que articule la inversion en
infraestructura, el disefio de politicas inclusivas y la implementacion de programas de forma-
cion en competencias digitales. La implementacion efectiva de estas estrategias amplia el
acceso a la tecnologia y refuerza las competencias de estudiantes y docentes para utilizar de
manera optima las herramientas digitales en el proceso de aprendizaje. En esta perspectiva,
seglin Bhat (2023), la incorporacién de tecnologia en los entornos educativos ha demostrado
mejorar el compromiso y el rendimiento académico de los estudiantes. No obstante, estos
beneficios solo se materializan cuando la implementacién se acompafia de un conjunto de
estrategias coherentes y adecuadas que optimicen su Uso y promuevan una experiencia de

aprendizaje significativa.

Una de las estrategias fundamentales es la inversion focalizada en infraestructura tecnologica
en zonas vulnerables. Esto implica expandir la conectividad de Internet de alta velocidad en
comunidades rurales y urbanas de bajos ingresos, asi como crear espacios de aprendizaje
dotados de tecnologia avanzada, entre ellos bibliotecas digitales, laboratorios de innovacion
y centros comunitarios con acceso a computadoras, impresoras 3D, kits de robdtica y dispo-
sitivos de realidad virtual y aumentada. Complementar esta infraestructura con programas de
alfabetizacion digital resulta esencial para garantizar que el acceso a la tecnologia se traduzca

en un verdadero fortalecimiento educativo y profesional.

Estasinfraestructuras benefician a las instituciones educativas y, al mismo tiempo, se consolidan
como espacios de empoderamiento digital que amplian las oportunidades de participacion
y aprendizaje para toda la comunidad. Su implementacion facilita el acceso a las tecnologias
emergentes y promueve la alfabetizacion digital tanto entre estudiantes como entre sus fa-
milias, reduciendo las barreras tecnologicas y fomentando una participacién mas activa en
la sociedad del conocimiento (UNICEF, 2017).

En este contexto, los programas que garantizan un dispositivo por estudiante, junto con los

laboratorios moviles, han desempefnado un papel decisivo en la reduccion de la brecha digital
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y en la expansion del acceso a la formacién técnica y tecnoldgica. Iniciativas llevadas a cabo
en paises como Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Europa, Africa, y diversas naciones
de Latinoamérica han permitido la entrega de dispositivos personales a los estudiantes, pro-
moviendo una educacién mas inclusiva y equitativa. De igual manera, en diferentes paises
y regiones, los “laboratorios moéviles” han llevado tecnologia avanzada a comunidades con
recursos limitados, promoviendo el desarrollo de competencias digitales y el acceso a herra-
mientas educativas innovadoras. Estas estrategias han demostrado ser eficaces para fortalecer

la inclusion digital y optimizar los procesos de aprendizaje (Rochadel y otros, 2013).

Otro aspecto estratégico es la formacién docente continla centrada en competencias peda-
gogico-digitales. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) han redefinido los
paradigmas educativos contemporaneos, transformando la formacién docente en un proceso
dinamico e interconectado con las demandas de una sociedad digitalizada (Morales y otros,
2025). En este sentido, implementar programas de formacién en el uso de tecnologias emer-
gentes es fundamental para garantizar una ensefianza efectiva en entornos digitales. No basta
con que los educadores se familiaricen con las herramientas digitales; es esencial que dominen
su integracion pedagogica, permitiendo aprovechar al maximo su potencial para enriquecer

el aprendizaje y fomentar la participacion activa de los estudiantes (Aldanay otros, 2021).

Esto implica formacion continua del docente en el manejo de plataformas de IA, el disefio
de experiencias de aprendizaje con RV/RA, la ensefianza de programacion y pensamiento
computacional, y la gestion de aulas hibridas o totalmente virtuales. Promover redes de co-
laboracion entre docentes y el intercambio de mejores practicas puede acelerar la adopcion

de metodologias innovadoras.

Ademas, la promocion de politicas publicas que garanticen un acceso equitativo a la edu-
cacion digital es esencial (Calle y otros, 2024). Esto abarca desde subvenciones para la
conectividad y la adquisicion de dispositivos hasta la formulacion de marcos regulatorios
que fomenten la competencia entre proveedores de servicios de Internety la reduccion de
costos. Las politicas deben también considerar la creacion de contenidos educativos digitales
inclusivos y accesibles para estudiantes con diversas necesidades, incluyendo aquellos con
discapacidades. Un enfoque intersectorial, donde el gobierno, el sector privado, la sociedad
civil y las instituciones educativas colaboren, es fundamental para disefiar e implementar

estas politicas de manera efectiva.
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La creacion de modelos de financiacion innovadores para la tecnologia educativa es otra opor-
tunidad. Esto puede incluir alianzas publico-privadas, fondos de inversion social, o programas
de donacion de equipos y software por parte de empresas tecnolégicas. La sostenibilidad de
la inversion tecnologica requiere que se exploren mas alla de los presupuestos tradicionales
de las instituciones, buscando fuentes de financiamiento que permitan una actualizacion

constante y el mantenimiento de las infraestructuras.

Porotro lado, la integracion tecnolégica debe sustentarse en un enfoque inclusivo que garantice
el acceso equitativo a los beneficios de las tecnologias emergentes para todo el estudiantado.
Esto significa disefiar curriculos y metodologias que reconozcan la diversidad de contextos
socioculturales y econémicos del estudiantado, asegurando el acceso y fomentando el desa-
rrollo de habilidades digitales y de la confianza necesaria para que cada estudiante aproveche
plenamente las herramientas tecnolégicas. Al promover una formacion técnicay tecnologica
que sea tanto innovadora como justa, se contribuye a la construccién de una sociedad mas
equitativay a un desarrollo econémico que no deje a nadie atras (UNESCO, 2024). La equidad
en el acceso a la tecnologia emergente no es un lujo, sino una necesidad para preparar una

fuerza laboral competentey diversa en el siglo XXI.
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CAPITULO V.

FORMACION DUAL: UN MODELO PARA EL DESARROLLO DE
COMPETENCIAS EN EL MARCO DE LA SOSTENIBILIDAD

Darwin David Chillagana Ramirez, Marcela Sofia Mafla Bustillos, Paulina Natali Amores Defaz,
Jessica Jassmin Suarez Moreno, Ana Graciela Guedez Mujica
y Gloria Maria Caiza Yanchaguano.

La exposicion de este capitulo explora la formacién dual como un puente estratégico que
conecta la institucion educativa con el dinamico mundo empresarial, facilitando la transicion
y el desarrollo profesional de los aprendices. Igualmente, profundiza el concepto y los prin-
cipios que rigen este modelo formativo, destacando su enfoque practico y su conexion con
las necesidades laborales del mercado. Se examinan los beneficios que aporta la formacion
dual, tanto para los estudiantes o aprendices como para las empresas y la sociedad en general.
Ademas, se aborda la relevancia de la formacion dual en el contexto del desarrollo sostenible,
resaltando su contribucion a la generacion de competencias alineadas con los principios de

sostenibilidad.
La formacion dual como puente entre la institucion educativa y el mundo laboral

La formacion dual se ha consolidado como un modelo educativo de probada eficacia, que
establece un puente robusto y dinamico entre el aprendizaje tedrico, acadéemico impartido
en el aula de clases y la experiencia practica recibida en el entorno laboral real. Este enfoque
pedagogico, intrinsecamente ligado a la formacion técnica y tecnologica, representa una
respuesta estratégica a la necesidad de alinear la oferta educativa (sistema educativo formal)
con las demandas cambiantes del mercado productivo. A diferencia de los modelos pura-
mente tedricos o practicos, la formacién dual se cimenta en una alternancia estructurada y
planificada entre dos entornos de aprendizaje complementarios: la institucion educativay la
empresa. Esta integracion enriquece el proceso formativo y genera beneficios sustanciales para
estudiantes, empresasy la sociedad en general, al contribuir de manera decisiva al desarrollo

de competencias vinculadas con la sostenibilidad.

Las raices de la formacion dual se extienden hasta los aprendizajes gremiales de la Edad Media,
donde los jovenes aprendian un oficio de la mano de un maestro artesano, inmersos en la prac-
tica diaria del taller. Este sistema, caracterizado por una transmision directa de conocimientos

y habilidades en un contexto real de produccioén, fue el precursor de lo que hoy conocemos
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como formacion dual. Con la llegada de la Revolucion Industrial y la creciente complejidad
de los procesos productivos, este modelo tradicional evoluciond hacia una formalizacion
que buscaba satisfacer las nuevas y masivas demandas de mano de obra cualificada. Fue en
Alemania, a finales del siglo XIX y principios del XX, donde este concepto se modernizd y se
estructurd hasta convertirse en el referente mundial de la formacién dual. El "sistema dual”
aleman establecié un marco que combinaba formalmente la ensefianza tedrica en escuelas
profesionales con la capacitacion practica en empresas, sentando las bases de su probada
eficacia y adaptabilidad (Euler, 2013). Esta evolucion histérica destaca la capacidad del mo-
delo de formacion dual para ajustarse a los profundos cambios econdémicos y tecnolédgicos,

preservando su esencia como impulsor de habilidades relevantes para el mundo del trabajo.
Concepto y principios fundamentales de la formacion dual

La formacion dual es un modelo educativo que integra de manera equilibrada el aprendizaje
tedricoy practico, alternando de forma sistematica entre dos entornos de aprendizaje princi-
pales: la institucion educativa (centro de formacion profesional, universidad o tecnologico) y
la empresa. A diferencia de las practicas profesionales tradicionales, la dualidad implica una
integracion curricular profunda donde ambos entornos contribuyen de manera complementaria
a la formacion del estudiante. No se trata Unicamente de trasladar conocimientos teéricos al
ambito laboral, sino de consolidar un proceso formativo en el que la teoria alimente la practica
y esta, a su vez, retroalimente la teoria, dando lugar a un ciclo virtuoso que fortalece la construc-
cion de saberesy permite a los aprendices desarrollar competencias técnicas, metodologicas

y sociales alineadas con las demandas reales del entorno productivo (Lentzen, 2016).

Al conceptualizar la modalidad de formacion dual, es preciso distinguir entre aprendizaje
(apprenticeship), formacion en alternancia (alternance training) y aprendizaje en el trabajo
(work-based learning). El aprendizaje es una formacion sistematica a largo plazo con contrato
laboral, remuneracion y cualificacion reconocida, regida por un plan (OIT). La alternancia es
mas amplia, combinando escuela y trabajo sin siempre implicar contrato o remuneracion.
Por ultimo, el aprendizaje en el trabajo es la adquisicion de habilidades mediante practica
y reflexion en un contexto profesional, enfocandose en lo pedagdgico mas que en un marco
regulatorio estricto (Chatzichristou y otros, 2014).

La formacién dual, en términos generales, hace referencia a programas educativos que articu-
lan de manera estructurada y sistematica el aprendizaje en instituciones educativas o centros

de formacion con experiencias en entornos laborales. Estos programas se desarrollan sobre
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la base de contratos o convenios que delimitan claramente las responsabilidades de cada
actorinvolucrado. El caracter dual alude tanto a la coexistencia entre los espacios formativos
y laboral, como a la cooperacion entre sectores publico y privado para su implementacion
(Chatzichristou y otros, 2014).

Principios fundamentales de la formacion dual

El éxitoy la relevancia de la formacion dual para el desarrollo de competencias profesionales
no radican Unicamente en su estructura de alternancia “institucion educativa y empresa”, sino

en un conjunto de principios pedagogicos y organizacionales que guian su implementacion:

e Teoriay practica en dialogo: La formacién dual se fundamenta en la articulacion
pedagogica entre el entorno académico y el laboral, concebida no como una simple
alternancia de espacios, sino como una integracion profunda y estratégica. En este
modelo, los saberes tedricos adquiridos en la institucion educativa se aplican y contex-
tualizan en la empresa, mientras que las experiencias practicas del ambito laboral son
sistematizadas, analizadasy enriquecidas en el aula, generando un proceso formativo
continuo y significativo(Euler, 2013). Esta integracion se logra a través de curriculos
disenados por expertos de ambos ambitos, evaluaciones conjuntas que miden el de-
sarrollo de competencias en ambos espacios, y roles complementarios definidos para
los formadores del centroy los tutores de la empresa. El objetivo es que el estudiante
no perciba dos mundos separados, sino un Unico proceso de aprendizaje coherente
y progresivo (Cedefop, 2020).

e Del aula al mundo laboral: El aprendizaje auténtico en un entorno laboral ofrece
una experiencia que el aula, por su naturaleza, no puede replicar. En este contexto,
los aprendices enfrentan desafios reales, operan con tecnologias de vanguardia,
interactlan con clientesy proveedores, y se sumergen en la cultura organizacional.
Este aprendizaje auténtico fomenta el desarrollo de habilidades practicas que van
mas alla de lo técnico: la capacidad de resolver problemas complejos bajo presion,
gestionar el tiempo y los recursos, trabajar en equipo en situaciones reales y com-
prender la importancia de cumplir plazos y estandares de calidad. La inmersién en
un ambiente productivo genuino dota al estudiante de una perspectiva realista del
mundo laboral, preparandolo para las exigencias del dia a dia profesional (Cardenas
& Pastrana, 2016).
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e Responsabilidad compartida: La educacion dual se basa en la premisa de que la for-
macion del futuro profesional es una responsabilidad compartida entre la institucion
educativa y la empresa. Cada actor aporta su experticia Unica: el centro educativo
proporciona los fundamentos tedricos y metodologicos, asi como una base pedagé-
gica solida; la empresa ofrece el contexto practico, las herramientas, las tecnologias
y la experiencia de profesionales activos. Este compromiso compartido exige una
participacion activa y coordinada en el diseno, la implementacion, el seguimiento y
la evaluacion de los programas, garantizando que ambos entornos formativos actlen
en sintonfa para favorecer el desarrollo integral del aprendiz (Espinoza, 2020).

o Formacion personalizada en contexto laboral: La flexibilidad inherente al entorno
empresarial permite una adaptacion del proceso de aprendizaje a las necesidades
especificasy al ritmo del aprendiz. Un tutor empresarial o profesional con experiencia
que guia, acompana y retroalimenta el proceso, puede ajustar las tareas y proyectos
seglin el progreso individual del estudiante, fomentando un desarrollo mas profundo
en areas de interés o de mayor dificultad. Simultdneamente, el programa puede ser
adaptado para responder a las demandas puntuales y cambiantes de la empresa,
asegurando que las habilidades que se desarrollan sean directamente aplicables a
sus procesos Yy tecnologias. Esta personalizacidén mejora la eficiencia del aprendizaje
y la pertinencia de las competencias adquiridas.

o Del conocimiento a la competencia. El modelo de formacién dual se diferencia de la
educacion dual tradicional por su fuerte orientacion al desarrollo de competencias la-
borales. El enfoque no se reduce a la adquisicién de conocimientos tedricos (saber) ni a
la ejecucion operativa de tareas técnicas (saber hacer), sino que integra conocimientos,
habilidades, tanto técnicas como transversales, y actitudes necesarias para actuar con
eficacia en contextos laborales complejos. Los programas de formacion duales estan
disenados para que los estudiantes no solo aprendan sobre algo, sino que aprendan
a hacery aprendan a ser profesionales competentes, proactivos y responsables en un
entorno real (Martin, 2016).

Beneficios de la formacion dual

Los beneficios de la educacion dual son amplios y se proyectan sobre los principales actores
del proceso formativo: estudiantes, empresas y sociedad. La convergencia de intereses y la
creacion de valor compartido explican por qué este modelo educativo se vincula estrecha-

mente con los principios de sostenibilidad.
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Beneficios para los estudiantes

La formacion dual brinda multiples beneficios directos a los estudiantes, influyendo positi-
vamente en su trayectoria académica, su desarrollo personal y, sobre todo, en su inserciony

crecimiento en el mercado laboral.

e Empleabilidad superiory transicion suave al mundo laboral: Los egresados de pro-
gramas de formacion dual suelen ostentar tasas de empleabilidad significativamente
mas altas y tiempos de insercion laboral mas cortos en comparacion con los de la
formacion convencional. Por ejemplo, estudios de la OCDE (2018) y Eurostat (2025)
han mostrado consistentemente que los estudiantes egresados de programas de
formacion profesional dual en paises como Alemania o Suiza tienen una probabili-
dad mucho mayor de encontrar un empleo relevante en su campo poco después de
finalizar sus estudios. Esta ventaja se debe a que la inmersion temprana en el entorno
laboral reduce la “brecha de entrada” para los jovenes, minimizando el choque cultural
y las fricciones al pasar de la vida estudiantil a la profesional. Al final de su formacion,
ya poseen experiencia laboral valorada, conocen las dinamicas empresariales y han
construido una reputacion profesional.

» Adquisicion de competencias relevantes y actualizadas: El contacto directo y continuo
con la tecnologia, la maquinariay los procesos productivos de la empresa asegura
que las habilidades adquiridas sean las demandadas y actualizadas por el mercado.
Los estudiantes aprenden a manejar equipos de Ultima generacion que no siempre
estan disponibles en los centros educativos y se familiarizan con las metodologias y
softwares que realmente se utilizan en la industria. Esto les permite estar siempre a la
vanguardia de su profesion, aumentando su valor para los empleadores (Goldemberg
y otros, 2020).

o Desarrollo de habilidades transversales (Soft Skills): La participacion directa en entornos
laborales potencia el desarrollo de habilidades blandas, altamente valoradas por las
organizaciones por su contribucion al trabajo colaborativo, la gestion del cambio y la
eficacia profesional. La necesidad de colaborar en equipos multidisciplinares, comu-
nicarse eficazmente con compafieros y superiores, resolver problemas en tiempo real,
adaptarse a nuevas situaciones, gestionar el estrés y cumplir con la ética profesional
fomenta activamente el liderazgo, la comunicacion efectiva, la resoluciéon de problemas,

el trabajo en equipo, la adaptabilidad y la responsabilidad. “Estas habilidades, difici-
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les de desarrollar Unicamente en el aula, son determinantes para el éxito profesional
sostenido (Molina & Coto, 2023).

Autonomiay responsabilidad: La exigencia del entorno laboral real fomenta la proac-
tividad, la toma de decisionesy el sentido de la responsabilidad en los aprendices. Se
les confian tareas con consecuencias reales, o que les obliga a ser metddicos, a asu-
mir las consecuencias de sus accionesy a desarrollar una fuerte ética de trabajo. Este
empoderamiento ético contribuye a la madurez personal y profesional del estudiante.
Red de contactos profesionales (Networking): Durante el periodo de formacion en la
empresa, los estudiantes tienen la oportunidad de establecer una red de contactos
profesionales. Conocer a compafieros, supervisores y otros profesionales del sector
puede abrir puertas a futuras oportunidades laborales, mentorias y colaboraciones, lo
que es un activo invaluable en la construccion de una carrera profesional.
Remuneracién y autosuficiencia: En la generalidad de los casos, en los modelos de
formacion dual, los aprendices reciben un salario o estipendio durante su periodo
en la empresa. Esta remuneracion reconoce la contribucion de los jovenes al trabajo
e incide positivamente en la reduccién de barreras econdmicas para el estudio, al
facilitar el acceso a una formacién de calidad sin que deban endeudarse o combinar
sus estudios con empleos no vinculados a su desarrollo profesional. Esto fomenta la

equidady lainclusion en el acceso a la educacion superior.

Beneficios para las empresas

La implementacion de programas de formacion dual beneficia directamente a los estudiantes

y, al mismo tiempo, genera ventajas estratégicas y operativas significativas para las empresas,

consolidandose como una inversion inteligente a largo plazo.

Acceso al talento joven en formacion: Una ventaja estratégica para las empresas. Uno
de los mayores beneficios de la formacion dual para las empresas es la oportunidad
de incorporar talento joven desde las primeras etapas de su desarrollo profesional.
Este modelo permite a las organizaciones moldear a futuros empleados segln sus
necesidades especificas, su cultura organizacional y sus procesos internos. En lugar de
depender del mercado laboral para encontrar profesionales con un perfil ya definido,
las empresas pueden formar a sus propios especialistas, asegurando una integracion
fluiday una adaptacion 6ptima al puesto de trabajo desde el primer dia. Este enfoque

impulsa tanto la productividad y la eficiencia organizacional como el fortalecimiento
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de la identidad corporativa y la consolidacion del compromiso del talento humano
(El Abrojo, 2023).

e Reduccion de costos de reclutamiento y capacitacion: Al formar a sus propios trabajado-
res a través de la via dual, las empresas pueden disminuir significativamente los costos
asociados con los procesos de reclutamiento y seleccion de personal, que suelen ser
prolongados y costosos. Ademas, la inversion en capacitacion inicial se reduce consi-
derablemente, ya que el aprendiz ya ha sido entrenado en los sistemas, la maquinaria
y las metodologias especificas de la empresa durante su periodo de formacion. Esto
se traduce en una mayor eficiencia y un retorno de la inversién mas rapido.

o Alineacion de la formacién con las necesidades reales del mercado: La participacion
activa de la empresa en el disefio y la ejecucion de los programas duales asegura que
la formacion impartida esté perfectamente alineada con sus requisitos productivos y
tecnologicos. Las compafifas pueden influir directamente en el curriculo, garantizan-
do que los egresados posean las competencias precisas que demanda su sectory su
propia organizacion. Esto minimiza la brecha entre las habilidades ofrecidas por el
sistema educativo y las requeridas por el mercado laboral (Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deportes de Espafia, 2025).

e Innovaciony talento joven: Los aprendices, al ser jovenes en formacion, a menudo traen
consigo nuevas ideas, perspectivas frescas y una mayor familiaridad con las ultimas
tecnologias y tendencias. Su presencia en el equipo puede fomentar un ambiente de
curiosidad, cuestionamiento constructivo y, en Ultima instancia, impulso a la innova-
cion interna. Sirven como un puente entre el conocimiento académico actualizadoy
la practica empresarial, dinamizando los procesos.

» Fidelizacion del talento: Las empresas que invierten en la formacién dual de sus apren-
dices suelen experimentar una mayor probabilidad de retener a estos profesionales
una vez finalizado el programa. Los jovenes que han sido formados y se han sentido
valorados en una compariia son mas propensos a desarrollar un sentido de pertenencia
y lealtad, lo que reduce la rotacion de personal y asegura la continuidad del conoci-
mientoy la experiencia dentro de la organizacion (Zenteno, 2023).

e Responsabilidad social corporativa (RSC): Participar en programas de formacion dual
es una forma tangible y efectiva para que las empresas demuestren su compromiso
con la responsabilidad social corporativa. Al contribuir directamente al desarrollo
local, a la formacion de la juventud y a la reduccion del desempleo juvenil, las compa-

fifas fortalecen su imagen institucional y refuerzan el tejido social y econémico de las
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comunidades donde operan. Es una inversién que beneficia a la sociedad y al propio
ecosistema empresarial (UNESCO, 2019).

Beneficios para la sociedad y la economia

Ademas de sus beneficios directos para estudiantes y empresas, la formacion dual se consolida

como un motor estratégico del desarrollo socioecondmico nacional, al contribuir al bienestar

social mas inclusivo y sostenible.

Reduccion del desempleo juvenil: La formacion profesional dual ataca directamente
uno de los problemas sociales mas persistentes como el desempleo juvenil. Al equipar
alos jovenes con habilidades altamente demandadas y experiencia laboral relevante,
el modelo facilita su rapida insercion en el mercado de trabajo. En paises con siste-
mas duales robustos, las tasas de desempleo juvenil son notablemente bajas, lo que
contribuye a la estabilidad social y reduce la carga econdmica y personal asociada a
la falta de oportunidades (Organizacién Internacional del Trabajo, 2024).

Impulso a la productividad y la competitividad: Una fuerza laboral mejor calificada, mas
adaptable y con experiencia practica directa se traduce en un aumento significativo
de la productividad y la competitividad a nivel nacional. Los trabajadores formados
dualmente son mas eficientes, cometen menos errores y estan mejor preparados para
innovar y optimizar procesos. Esto fortalece la base industrial y de servicios del pais,
permitiéndole competir de manera mas efectiva en la economia global (Dalla, 2019).
Reduccion de la brecha de habilidades (Skills Gap) mediante la formacion dual. Uno de
los desafios en muchas economias es la brecha entre las competencias que tienen los
trabajadoresy las que necesitan las empresas. Superar esa diferencia es fundamental
para mejorar la productividad y promover la equidad. En Ameérica Latina y el Caribe,
este desafio se ha traducido en altas tasas de desempleo juvenil, informalidad e inac-
tividad (Goldembergy otros, 2020). La formacién dual, al integrar activamente al sector
productivo en el disefio y ejecucion de los programas educativos, se ha consolidado
como una estrategia eficaz para cerrar esta brecha. Este modelo formativo garantiza
gue la oferta educativa se alinee directamente con las necesidades del mercado labo-
ral, generando un flujo constante de talento calificado y pertinente (Filgueira, 2023).
Mayor cohesion social: Al brindar oportunidades laborales concretasy trayectorias de
carrera claras a los jovenes, la formacién dual contribuye a una mayor cohesion social.

Reduce la frustracion y la exclusion que a menudo acompafian al desempleo juvenil,
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fomenta la movilidad social y permite que un mayor nimero de individuos contribuyan
activamente a la economia y la sociedad. Es una inversion en el capital humano que

beneficia a todos los estratos sociales.

La tabla 3 detalla los beneficios de la formacion dual, organizandolo segun los actores direc-

tamente involucrados.

Tabla 3.

Beneficios de la formacidn dual segtin actores involucrados

Actores Beneficios

« Adquieren experiencia laboral relevante y habilidades practicas directamente
aplicables al mercado, aumentando sus posibilidades de insercion laboral

« Desarrollan competencias técnicas especificas y habilidades blandas

(comunicacion, trabajo en equipo, resolucion de problemas) valoradas por los

empleadores.

Reducen la brecha entre la teoria académicay la practica profesional En muchos

modelos, los estudiantes reciben una remuneracion o beca, lo que les brinda

independencia economica y reduce la necesidad de trabajar en empleos no

relacionados con su formacién.

« Lacombinacion de estudio y practica los mantiene mas comprometidos y
motivados.

Estudiantes

« Acceden a mano de obra joven y capacitada, formada especificamente segiin
sus necesidades y procesos. Los estudiantes se capacitan directamente en el
entorno de la empresa, lo que disminuye la inversién en formacion interna.

Empresas « Posibilidad de integrar a los estudiantes en la plantilla una vez finalizada su
formacion, reduciendo la rotacion de personal.

« Losestudiantes aportan ideas y conocimientos académicos actualizados.

« Contribuyen al desarrollo de la comunidad y al fomento del talento joven.

« Facilita la insercion laboral de los jovenes, disminuyendo las tasas de desempleo.

« Contribuye a la formacién de una fuerza laboral méas productiva y competitiva,
impulsando el crecimiento econémico.

« Establece un puente entre el sistema educativo y las demandas del sector

Sociedad productivo.

« Las empresas se benefician de un flujo constante de talento, lo que las hace
mas resilientes y adaptables.

« Fomenta la colaboracion entre instituciones educativas, empresas y el gobierno,
creando un ecosistema de aprendizaje y desarrollo.

Nota. Adaptado de CEDEFOP (2020), Camara de Comercio de Espafia (2025)
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La formacion dual en el contexto del desarrollo sostenible

En el mundo contemporaneo, marcado por la complejidad y la incertidumbre creciente, la
formacion dual se ha posicionado como un modelo educativo en el marco del desarrollo
sostenible, al integrar de manera efectiva la formacion académica con la practica empresarial.
Su éxito y su impacto a largo plazo residen tanto en un disefio e implementacion rigurosos
como en su capacidad intrinseca para fortalecer la empleabilidad y promover el aprendizaje
continuo, impulsando asi la formacion del capital humano y el desarrollo econémico-social.
Este enfoque holistico beneficia a los aprendices al dotarlos de competencias pertinentes
para un mundo digital (OCDE, 2016), y al mismo tiempo impulsa el crecimiento productivo y

refuerza la resiliencia de las economias.

Disefio e implementacion de programas de educacion dual exitosos

El éxito de los programas de educacion dual reside intrinsecamente en un disefio y una
implementacion cuidadosa, cimentada en una colaboracion estrecha entre la institucion
educativay la empresa. Esta articulacion estratégica resulta esencial para garantizar la re-
levancia contextual y la excelencia formativa de las propuestas educativas (Euler, 2013). En
este sentido, un primer paso critico es la identificacién de perfiles profesionales con alta
demanda en el mercado laboral. Esta estrategia garantiza la pertinencia de los programas
formativosy favorece condiciones mas propicias para la insercion laboral de los egresados,
tal como lo destaca la Organizacion Internacional del Trabajo (2024) en sus analisis sobre

la empleabilidad juvenil.

Una vez definidos los perfiles laborales requeridos, la articulacion curricular se presenta como
un elemento central. Esta debe garantizar la coherencia entre los conocimientos tedricos
impartidos en el aula y las habilidades practicas desarrolladas en el entorno empresarial.
Un curriculo bien disefiado asegura que los aprendices adquieran un dominio integral de su

campo, fusionando el saber académico con el saber hacer practico (Machaal, 2024).

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion permite monitorear el progreso de los
aprendices y asegurar la calidad de la formacién. Estos sistemas de evaluacion permiten
valorar el desempeno individual y, al mismo tiempo, generar retroalimentacion util para el
perfeccionamiento continuo del programa. La formacién de tutores empresariales capacitados

para guiary supervisar a los estudiantes es otro pilar fundamental. Estos tutores actian como
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mentores, facilitando la integracion de los aprendices en el entorno laboral y asegurando que
la experiencia practica sea enriquecedora y formativa (Markowitsch y otros, 2017).

Asimismo, el desarrollo de marcos normativos flexibles y adaptables que faciliten la colabora-
cion entre los actores y permitan a los programas responder a las dinamicas cambiantes del
mercado laboral es indispensable. La capacidad de un programa para adaptarse a las nuevas
tendencias tecnologicas y las demandas de la industria es lo que le confiere su durabilidad y

relevancia a largo plazo.

Fortalecimiento de la empleabilidad y desarrollo de competencias

La educacion dual contribuye directamente a la empleabilidad al permitir que los estudiantes
adquieran tanto las habilidades técnicas especificas de una profesion como las habilidades
transversales (comunicacion, resolucién de problemas, trabajo en equipo) que son altamen-
te valoradas en el mercado laboral (Cetemin, 2022). Esta combinacion de conocimientos'y
competencias practicas facilita su rapida insercion laboral y su adaptacion a los cambios del
entorno productivo. La experiencia practica en un entorno real les brinda una ventaja com-
petitiva significativa y reduce la brecha entre la formacién académica y las necesidades del
sector productivo (Goldemberg y otros, 2020). Los estudiantes que participan en programas
duales no solo aprenden qué hacer, sino como hacerlo en un contexto real, desarrollando una

comprension profunda de las exigencias del ambito laboral.

Ademas, esta exposicion temprana a la cultura organizacional empresarial fomenta en el
aprendiz la proactividad, el optimismo, la empatia, la responsabilidad, la comunicacién eficaz
y la conciencia de si mismo, habilidades socioemocionales esenciales para la competitividad
y el liderazgo en cualquier entorno laboral. La experiencia practica fortalece el conocimien-
to técnico y, al mismo tiempo, promueve una mentalidad flexible y orientada a resultados,
necesaria para desenvolverse en escenarios laborales cambiantes. Las habilidades blandas
desarrolladas en este contexto influyen en el desempefio profesional a largo plazo, incluso
por encima del dominio exclusivo de capacidades técnicas (Heckman & Kautz, 2012).

En el ambito educativoy laboral, estas habilidades juegan un importante papel, ya que permiten
una mejor adaptacion a los entornos cambiantes, fomentan la cooperacion y contribuyen al
bienestar general. Ademas, en el contexto del desarrollo sostenible, las habilidades socioe-
mocionales ayudan a construir sociedades mas inclusivas y equitativas, promoviendo valores

como la responsabilidad social y el respeto por el entorno (UNESCO, 2021).
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Contribucion al capital humano, al desarrollo continuo y la innovacion

Como modelo educativo de naturaleza sostenible, la formacién dual no solo mejora la em-
pleabilidad individual, sino que impulsa una cultura de aprendizaje continuo y actualizacion
profesional. Alintegrar a los estudiantes en el mundo laboral desde etapas tempranas, promue-
ve la adquisicion de conocimientos y habilidades de manera constante. Esto se traduce en la
construccion de capital humano de alta calidad, impulsando la productividad y la innovacion
en los diversos sectores productivos. De esta forma, la educacién dual beneficia tanto a los
individuos como al desarrollo econdémico y social a largo plazo, al garantizar una fuerza laboral
competente y capaz de adaptarse a los desafios futuros de una region o pais. La capacidad
de este modelo para gestar una fuerza laboral dinamica y en constante evolucion es lo que lo

convierte en un motor para la resiliencia econémica y la competitividad global.

El fomento de la innovacion es otra caracteristica destacada de la modalidad de formacion
dual. Al vincular directamente a los aprendices con las necesidades y desafios del sector
productivo, se promueve un pensamiento critico y la busqueda de soluciones creativas, lo
que es vital para la competitividad empresarial y el progreso tecnologico (EU Funds, 2025).
La interaccion constante entre la academia y la industria a través de estos programas crea un
ecosistema donde las nuevas ideas pueden germinary ser aplicadas rapidamente, acelerando

el ciclode lainnovacion.

La educacion dual refuerza el tejido social al estrechar los lazos entre la comunidad educativa
y el sector empresarial. Esta sinergia contribuye a mejorar la calidad de la formaciény a forta-
lecer el sentido de corresponsabilidad en el desarrollo del talento y la resolucién de desafios
locales. La inversion en capital humano a través del modelo de formacién dual representa
una apuesta estratégica por el porvenir de la sociedad. Al forjar profesionales altamente cua-
lificados y adaptados a las demandas del mercado laboral, se sienta una base sélida para un
crecimiento equitativo y sostenible (Naciones Unidas, 2015). Este enfoque educativo potencia
la productividad y la competitividad econdmica, al tiempo que promueve la inclusion social
mediante la generacion de oportunidades de desarrollo para una mayor proporcion de la po-
blacién, contribuyendo al cierre de brechas de desigualdad y al impulso de una prosperidad

compartida.
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El rol de la formacion dual en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Aunqgue el impacto de la educacion dual en la sostenibilidad ambiental no siempre resulta
evidente de forma inmediata, su aporte a los objetivos sostenibles adquiere una relevancia
creciente. Una fuerza laboral con mejor preparacion y sélida formacién practica tiende a ser
mas eficiente en el uso de recursos, la gestion de residuos y la incorporacién de tecnologias
respetuosas con el medio ambiente. A medida que la economia global avanza hacia modelos
mas circulares y sostenibles, la formacién profesional dual prepara a los profesionales que
lideraran esta transicion, ya sea en la instalacion de energfas renovables, la implementacion
de procesos productivos con baja huella de carbono, o el desarrollo de soluciones de eficien-
Cia energética. En este marco, la inclusién de modulos de sostenibilidad en los curriculos de
formacién dual es fundamental para capacitar a técnicos, ingenieros y tecnélogos con las
habilidades necesarias para una economia mas verde (Union Europea, 2016). Esta integracion
garantiza que los futuros profesionales dominen sus campos especificos y cuenten, ademas,
con una comprension profunda de las practicas sostenibles, lo que les permite impulsar la
innovacion y aumentar la eficiencia en la transicion hacia un modelo de desarrollo mas res-

petuoso con el medio ambiente.

Por ultimo, es indiscutible que la educacion dual desempenfa un papel esencial en el cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030
de las Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2015), al fortalecer la conexion entre la formacién
académica y las demandas del mundo laboral de manera sostenible. En este contexto, se
destacan en particular, los objetivos: ODS 4: Educacion de Calidad, al garantizar una educa-
cion inclusiva, equitativa y de calidad que promueve oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos; el ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Economico, al fomentar el
crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy productivo, y el
trabajo decente para todos; y el ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura, al promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion. Como modelo que integra
educaciony empleo, la formacién dual se consolida como una estrategia para alcanzar estos

objetivos globales de desarrollo sostenible.



‘ ) ' -IJ' I: | ] N\
» /  \ m \ I'
ial de Ia

educacion técnica y tecnolégica



CAPITULO VI.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EDUCACION
TECNICAY TECNOLOGICA

Gloria Maria Caiza Yanchaguano, Darwin David Chillagana Ramirez,
Marcela Soffa Mafla Bustillos, Paulina Natali Amores Defaz, Jessica Jassmin Suarez Morenoy

Ana Graciela Guedez Mujica.

El presente capitulo explora el papel fundamental de la educacion técnicay tecnoldgica como
agente de transformacion social y desarrollo sostenible. Abordaremos estrategias para inte-
grar la responsabilidad social tanto en la gestion como en el curriculo de estas instituciones.
lgualmente, profundizaremos en la medicién y evaluacion de su impacto social, sentando las

bases para una rendicion de cuentas efectiva que garantice su contribucion real a la sociedad.

La educacion técnica y tecnolégica como agente de transformacion social y
desarrollo sostenible

De la habilidad técnica al compromiso social

La educacién técnicay tecnologica, lejos de limitarse a su rol tradicional de formadora de
capital humano para el sector productivo, se constituye hoy como un agente de transforma-
cion social y un motor fundamental para el desarrollo sostenible. Esta concepcién ampliada
de sumision es una respuesta ineludible a las complejidades del siglo XXI, donde los desafios
sociales y ambientales demandan un compromiso activo y una vision integral por parte de
todas las instituciones. La educacion técnica y tecnologica, por su intrinseca conexion con la
realidad productivay las necesidades de la sociedad, posee una capacidad Unica para incidir
de manera profunday positiva en su entorno. No se trata solo de entregar profesionales con
altas competencias técnicas, sino de formar individuos con una conciencia ética robusta, un
sentido de responsabilidad social arraigado y la capacidad de aplicar su conocimiento para
generar soluciones innovadoras a problemas reales que impactan a la comunidad y al planeta.

Contribuciones a través de la investigacion aplicada y la extension comunitaria

El papel transformador de la educacion técnica y tecnolégica se expresa en multiples dimen-
siones que trascienden la instruccién académica, impactando en la configuracion de compe-
tencias, la innovacion productiva y la cohesion social. En primer lugar, mediante la investiga-
cion aplicaday el desarrollo tecnolégico, las instituciones de formacién técnicay tecnologica

pueden generar conocimientos y soluciones directamente orientadas a las necesidades locales
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y regionales. Esto implica abordar desafios como la optimizacion de recursos, el desarrollo de
energias renovables, la mejora de procesos productivos para reducir su huella ambiental, o la
creacion de tecnologias accesibles para comunidades vulnerables. Por ejemplo, un instituto
tecnoldgico podria desarrollar sistemas de tratamiento de agua de bajo costo para zonas
rurales o disefiar prototipos de vivienda sostenible adaptados a climas especificos, demos-
trando un impacto tangible en la calidad de vida y en la proteccion del medio ambiente. Esta
aproximacion a la investigacion no es puramente tedrica, sino que se centra en la aplicacion

practicay en la generacion de valor social (Vallaeys, 2014).

En segundo lugar, la extension comunitaria y la vinculacion con el entorno constituyen pila-
res esenciales de la responsabilidad social de la ensenanza tecnica y tecnologica. A traves de
programas de servicio social, consultorias, proyectos de voluntariado y capacitaciones dirigi-
das a la comunidad, los estudiantes y docentes ponen sus habilidades al servicio de causas
socialesy ambientales. Estas iniciativas abordan problemas concretos, como la alfabetizacion
tecnolégica, el apoyo a pequefias y medianas empresas en eficiencia energética o la partici-
pacion en proyectos de reforestacion, y, al mismo tiempo, fortalecen en los participantes un
profundo sentido de pertenenciay compromiso social. Este involucramiento directo permite
que los futuros profesionales comprendan las realidades y desafios de sus comunidades, en-
riqueciendo su perspectiva y preparandolos para ser lideres con conciencia social (UNESCO,
2016). Lainteraccion con el entorno también facilita la retroalimentacion, permitiendo a las
instituciones educativas adaptar sus programas de estudio a las necesidades cambiantes del

mercado laboral y de la sociedad.

La responsabilidad social como principio inherente y transversal

Se argumenta, por lo tanto, que la responsabilidad social (RS) no constituye un anexo progra-
matico ni una actividad marginal, sino un principio inherente a la mision de las instituciones
de educacion técnicay tecnologica (ETT). Este principio debe permear de manera transversal
todas sus funciones sustantivas. Desde esta perspectiva, Vallaeys (2008) defiende que la res-
ponsabilidad social no es un compendio de iniciativas aisladas, sino un enfoque de gestion
integral que debe impregnar cada faceta de la institucion educativa, especialmente en aquellos
centros de educacion superior y universitaria donde se imparten programas de ETT. Esto se
manifiesta en la docencia, al formar profesionales conscientes y comprometidos; en la inves-
tigacion, al orientarla hacia la resolucion de problemas sociales y ambientales criticos; en la

participacion social, a traves de una extension bidireccional y colaborativa con la comunidad;
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y en la gestion interna, mediante practicas éticas y sostenibles. Esta integracion holistica es,
en esencia, vital para que la formacion técnicay tecnolodgica se consolide como un verdadero
agente de desarrollo y transformacion social. Asi, se garantiza que cada accién formativa, in-
vestigativa o de vinculacion con la comunidad contribuya directamente al bienestar colectivo

y a la construccion de un futuro mas equitativo y sostenible.

Esto implica que la docencia, la investigacion y la extension deben concebirse y ejecutarse
bajo una lente de impacto social y sostenibilidad. En la docencia, la integracion de la ética
profesional, la ciudadania global y los principios de sostenibilidad no se limita a cursos espe-
cificos, sino que se transversaliza en todas las asignaturas, fomentando el pensamiento critico
sobre las implicaciones sociales y ambientales de las decisiones técnicas. En la investigacion,
se priorizan los proyectos que buscan soluciones a problemas socioambientales. Y en la exten-
sién, se establece una relacion bidireccional con la comunidad, donde la institucion educativa
aprende de las necesidades del entorno al mismo tiempo que ofrece soluciones. Esta vision
integral impulsa la formacion de profesionales competentes en su disciplina y, al mismo tiem-

po, conscientes de su responsabilidad en la resolucién de desafios sociales y ambientales.

Alineacion de la ETT con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La formacién de profesionales con un fuerte sentido ético y de compromiso social es, ademas,
fundamental para el avance hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos
en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2015). La formacion técnica
y tecnoldgica juega un papel de primer orden en el logro de algunos de estos importantes
objetivos. Por ejemplo, al capacitar a jovenes y adultos en habilidades relevantes para el em-
pleoy el emprendimiento, contribuye directamente al ODS 4 (Educacién de Calidad) y al ODS
8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico). Al formar profesionales capaces de disefiary
construir infraestructuras resilientes y promover la industrializacién inclusiva y sostenible,
se alinea con el ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura). Asimismo, al fomentar la in-
novacion y el desarrollo de tecnologias limpias y eficientes, impacta positivamente el ODS 7

(Energia Asequible y No Contaminante) y el ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables).

En la tabla 4 se ilustra de manera clara el estrecho vinculo que existe entre la Responsabili-
dad Social (RS) en la educacion técnicay tecnologicay los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Esta interconexién pone de relieve el papel de las instituciones
educativas del sector en la formacion de profesionales competentes y en su consolidacion

como agentes activos en el cumplimiento de la agenda global de sostenibilidad. Al alinear sus
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acciones con estos objetivos, la formacion técnica y tecnolédgica potencia su impacto social

y contribuye directamente a la construccion de un futuro mas justo, equitativo y sostenible

para todos.

De esta manera, la educacion técnica y tecnologica, al dotar a sus egresados de la capaci-

dad de comprendery abordar las interconexiones entre la economia, la sociedad y el medio

ambiente, los convierte en agentes multiplicadores de la sostenibilidad en sus respectivos

campos de accion.

Tabla 4.

Vinculo entre la Responsabilidad Social de la Educacion Técnica y Tecnoldgica y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

OoDS

Descripcion del
oDS

VinculodelaRSen la ETT

ODS 4:

Educacion de
Calidad

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos. La RSC impulsa la creacion de programas
educativos pertinentes y actualizados, equitativos e inclusivos,
que preparan a los estudiantes para los desafios del futuro y
promueven el aprendizaje a lo largo de la vida.

ODS T:

Energia
Asequibley No
Contaminante

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible
y moderna para todos. La RS en la educacion técnica 'y
tecnoldgica fomenta la investigacion y el desarrollo de
energias renovables, la eficiencia energética y la formacion
de profesionales capacitados en tecnologias limpias.

ODS &:

Trabajo Decente
y Crecimiento
Econémico

Promover el crecimiento economico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo plenoy productivo y el trabajo decente
para todos. Las instituciones técnicas y tecnolégicas, a través
de la RSC, forman profesionales con habilidades demandadas
por el mercado laboral, fomentando el emprendimiento y el
empleo digno, y contribuyendo al desarrollo econoémico local
y nacional.

ODS 9:

Industria,
Innovacion e
Infraestructura

Construir infraestructuras resilientes, promover la indus-
trializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
La RSC en la educacioén técnica y tecnoldgica impulsa la
investigacion aplicada, el desarrollo de nuevas tecnologias
y la creaciéon de soluciones innovadoras que apoyan la
industrializacion sostenible y la mejora de infraestructuras.
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+ Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. Las instituciones

CIUdad.eSy pueden contribuir a través de proyectos de mejora urbana,
ODS11: Comunidades o ” Ny .

Sostenibles eficiencia energética, gestion de residuos y desarrollo de
soluciones tecnologicas para smart cities, fomentando la
participacion comunitaria.

«  Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

Produccion La RSC en estas instituciones promueve la ensefianza

ODS12:  yConsumo de practicas de produccion y consumo responsable, la

Responsables optimizacion de recursos y el desarrollo de tecnologias

orientadas a disminuir la huella ecologica.

« Fortalecer los medios de ejecucién y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible. La RSC fomenta la
colaboracion entre la educacion técnica y tecnologica, el
sector empresarial, el gobierno y la sociedad civil para el
desarrollo de proyectos conjuntos que aborden los desafios
de la sostenibilidad.

Alianzas para
ODS17:  lograr los
Objetivos

Nota. Adaptado de Naciones Unidas (2015)

El modelo de responsabilidad social corporativa (RSC) aplicado a la ETT

Es oportuno, en este punto, reconocer que la responsabilidad social de las instituciones que
imparten educacion técnicay tecnoldgica puede equipararse, en muchos aspectos, a la Res-
ponsabilidad Social Corporativa (RSC) en el ambito empresarial (Martinez L., 2014). Ambas
buscan contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar social, promoviendo valores como
la equidad, la inclusion y la formacion ética de los futuros profesionales. En este sentido, las
instituciones educativas deben atender tanto a la excelencia académica como al impacto que
generan en su entorno, promoviendo iniciativas orientadas a fortalecer la empleabilidad y
estimular la innovacion (de la Torre & Porto, 2024). Aligual que las empresas, las instituciones
educativas operan dentro de un ecosistema complejo de stakeholders o partes interesadas:
estudiantes, personal docente y administrativo, empleadores, proveedores, la comunidad
local, el gobiernoy la sociedad en general. La RSC, tal como la concibe Carroll (1991), abarca
dimensiones econdmicas, legales, éticas y filantropicas. Aplicar este marco conceptual a la
formacion técnica y profesional requiere considerar la viabilidad financiera (dimension eco-
nomica), el cumplimiento normativo (dimension legal), una conducta orientada por principios
que trascienden lo legal (dimension ética) y un compromiso voluntario con el bienestar social

(dimension filantropica).
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En el contexto de estas ideas, se puede afirmar, entonces, que la integracion de la responsabi-
lidad social corporativa (RSC) en la ensefianza técnica y tecnologica facilita una gestion mas
estructurada y transparente del impacto social de las instituciones. Esto se logra mediante
el establecimiento de politicas claras de responsabilidad social, la definicion de indicadores
de desempefio medibles, y una comunicacion efectiva de los resultados y contribuciones a

la comunidad.

Al adoptar este enfoque, las instituciones de educacion técnica y tecnoldgica fortalecen su
legitimidad, mejoran su reputacién y se convierten en polos de atraccion para estudiantesy
docentes comprometidos con el desarrollo sostenible. Ademas, fomenta la innovacién social
y la creacion de soluciones pertinentes a los desafios de la sociedad, preparando a los futuros

profesionales para ser agentes de cambio responsables.

Se observa asi, que la integracion de la RSC no es solo una cuestion de imagen corporativa, sino
una estrategia para asegurar la relevanciay el impacto a largo plazo de la formacion técnica
profesional en un mundo que demanda cada vez mas compromiso con la sostenibilidad. La
ética, en este contexto, se convierte en el cimiento sobre el cual se construyen todas las accio-
nes de responsabilidad social, guiando las decisiones y fomentando una cultura institucional
arraigada en el servicio y el bien comun. Este enfoque prepara a los futuros profesionales para
el mercado laboral, pero también los capacita para ser ciudadanos conscientes y agentes de
cambio. Ademas, la adopcion de estos principios eleva el perfil de las institucionesy las posi-

ciona como referentes de excelencia académica y compromiso social.

Formacion de ciudadanos conscientes e innovadores responsables

La contribucion de la educacion técnica y tecnolégica al desarrollo sostenible y a la transfor-
macion social se basa, asimismo, en la formacion de ciudadanos conscientesy comprometidos
con su entorno. Mas alla de las habilidades técnicas o la comprensién de procesos produc-
tivos, esta modalidad educativa tiene la responsabilidad de inculcar en sus estudiantes una
profunda apreciacion por los valores civicos, la ética profesional y la ciudadania global. Esto
implica fomentar el pensamiento critico sobre los desafios globales, desde la crisis climatica
hasta la desigualdad social, y capacitar a los futuros profesionales para que sean agentes
de cambio en sus respectivos ambitos. Un egresado de programas de ensefianza técnicay
tecnologica debe poseer competencias tanto técnicas como éticas, esto es, saber construir
una estructura o gestionar un proceso productivo, y al mismo tiempo comprender el impacto

ambiental de los materiales, la justicia social en la cadena de suministro y la relevancia de la
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seguridad laboral l. Esta formacion integral dota a los individuos de una perspectiva sistémica,
permitiéndoles identificary abordar las interconexiones entre los problemas técnicos, sociales
y ambientales (Sterling, 2001).

Un ejemplo claro de esta dimension se observa en la promocion de una cultura de innovacion
responsable. Las instituciones de educacion técnica y tecnologica tienen la capacidad de
orientar el desarrollo de nuevas tecnologias y procesos hacia soluciones que sean econdmi-
camente viables, socialmente justas y ambientalmente sostenibles. Esto implica promover la
innovacién ecolégica, el disefio de productos y servicios con un enfoque de ciclo de vida que
reduzca residuos y consumo energético, asi como la adopcion de practicas de produccion
circular. Al integrar estos principios en el curriculo y en los proyectos de investigacion, la ins-
titucion educativa forma técnicos altamente capacitados, ademas de profesionales compro-
metidos con el bienestar colectivoy la sostenibilidad ambiental. La preparacion de esta nueva
generacion de innovadores conscientes representa una de las contribuciones mas relevantes

de la educacién técnica y tecnolodgica a la construccion de un futuro sostenible.

La formacion técnica y tecnologica como motor de inclusion y equidad social

La formacion técnica cumple un papel determinante en la reduccion de las desigualdades y
en la promocién de la inclusion social. Al ofrecer oportunidades de educacion y capacitacion
a poblaciones que tradicionalmente han tenido acceso limitado a la educacion superior,
estas instituciones se convierten en verdaderos ascensores sociales. Esto incluye programas
dirigidos a jovenes en riesgo, adultos que buscan reconversion laboral, personas con disca-
pacidad o miembros de comunidades marginadas. Al dotar a estos individuos de habilidades
demandadas en el mercado laboral, se mejora su empleabilidad y calidad de vida, lo cual
contribuye c a fortalecer el tejido social y construir economias mas equitativas (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2018). La responsabilidad social aqui se traduce en la democratizacion
del conocimiento técnicoy en la creacién de vias para la movilidad ascendente, impactando
directamente en el ODS 10 (Reduccion de las Desigualdades) de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) propuestos por Naciones Unidas.

Alianzas estratégicas para un impacto social amplificado

En este contexto, la colaboracién con el sector empresarial y la sociedad civil es fundamental.
La responsabilidad social de la educacién técnica y tecnolégica no es un esfuerzo solitario; se

potencia a traves de alianzas estratégicas que permiten aunar recursos, conocimientos y expe-
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riencias. Los proyectos conjuntos con empresas pueden enfocarse en la investigacion para el
desarrollo sostenible, la implementacion de programas de responsabilidad social corporativa
o la capacitacion en habilidades relacionadas con la sostenibilidad ambiental. La vinculacion
con organizaciones de la sociedad civil, por su parte, facilita la identificacién de necesidades

comunitarias y el disefio de soluciones participativas.

Estas sinergias enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes y, al mismo tiempo, for-
talecen la proyeccion social de la institucion, que se posiciona como referente en la promocion
del desarrollo sostenible a escala local, regional y global. De este modo, la institucion se integra
como un nodo estratégico dentro de una red de actores comprometidos con la transformacion
social. Este enfoque colaborativo fomenta la innovaciony la adaptabilidad, preparando a los

futuros profesionales para los desafios de un mundo en constante evolucion.

Como se observa, las instituciones de formacién técnica y tecnoldgica desempefian un rol
estratégico en la sociedad al asumir una responsabilidad social que trasciende la capacitacion
profesional. Su labor abarca la formacién de ciudadanos éticos y conscientes, el impulso de la
innovacion con sentido social, la promocién de la inclusion y el fortalecimiento de la colabora-
cion intersectorial. Este compromiso representa tanto una exigencia ética como una via para
asegurar su relevanciay sostenibilidad en un entorno en constante transformacion. Al asumir
plenamente este rol, la educacion técnica y tecnologica se proyecta como eje dinamizador

para la construccion de sociedades mas justas, equitativas y sostenibles.

Estrategias para la integracion de la responsabilidad social en la gestion y el

curriculo de las instituciones de educacion técnica y tecnologica

Para que la responsabilidad social se concrete en la educacion técnica y tecnologica, es fun-
damental una integracion estratégicay profunda tanto en la gestion institucional como en el
disefio curricular. Este compromiso debe reflejarse en politicas educativas que fomenten la
equidad, la sostenibilidad y la formacion ética de los futuros profesionales, asegurando que
la ensefianza responda a las demandas del mercado y contribuya al desarrollo social y eco-

nomico de las comunidades.

En este contexto, la presente seccion explorara diversas estrategias para hacer efectiva esta
integracion, desde la formulacion de politicas institucionales solidas hasta la implementa-

cion de programas de extension comunitaria con impacto tangible. Asimismo, se abordara la
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incorporacion transversal de la ética profesional y la sostenibilidad en el niicleo mismo de la

ensefianza, consolidando estos principios como elementos esenciales del proceso formativo.

Ademas, se discutira laimportancia de involucrar a todos los actores de la comunidad educa-
tiva en la construccion de una cultura de responsabilidad social, garantizando que no se trate
de unaaccion aislada, sino de un eje fundamental que refuerce la identidad y el compromiso

de la institucion con su entorno.

Politicas Institucionales: El marco de la Responsabilidad Social

El compromiso institucional es el cimiento sobre el cual se edifica y sostiene cualquier esfuerzo
de responsabilidad social, asegurando su impacto y continuidad en el tiempo. Es fundamental
que las instituciones de educacion técnica y tecnoldgica desarrollen y promulguen politicas
clarasy explicitas que eleven la responsabilidad social a la categoria de principio rector de su
quehacer. Esto implica que la responsabilidad social trascienda el simbolismo para integrarse
de forma coherente en la visién y mision institucional, asi como en los planes estratégicos de
cortoy largo plazo. Estas politicas deben ir mas alla de simples declaraciones de intenciones,
convirtiendose en directrices concretas que gufen la asignacion de recursos, la evaluacion del

desempefioy la toma de decisiones en todos los niveles de la organizacién (Moreno, 2020).

Porejemplo, la creacion de un comité de responsabilidad social, compuesto por representantes
de ladireccion, el cuerpo docente, los estudiantes y el personal administrativo, puede supervisar
la implementacion de estas politicas y proponer nuevas iniciativas. Asimismo, la elaboracion
y adopcion de codigos de conducta que reflejen los valores éticos y sociales institucionales
constituye una herramienta para orientar el comportamiento de toda la comunidad educativa.
La transparencia en la rendicion de cuentas, tanto interna como externa, sobre las acciones
de responsabilidad social es un elemento central que valida el compromiso institucional. Al
establecer un marco institucional solido, se sientan las bases para que la responsabilidad social
no sea una iniciativa puntual, sino una practica transversal y sistémica, arraigada en el ADN de
la institucion (Vallaeys, 2014). Este enfoque asegura que cada decision, desde la planificacion
académica hasta la gestion administrativa, se alinee con los principios de equidad, inclusion
y sostenibilidad.

Extension comunitaria y voluntariado: El conocimiento al servicio del entorno

La extension se conceptualiza como un proceso de caracter educativo, cultural y cientifico

que integra de manera intrinseca las funciones de docencia e investigacion, promoviendo una
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relacion transformadora entre la institucién educativay la sociedad (Prado, 2015) Este proceso
implica la participacion activa de la comunidad externa mediante actividades llevadas a cabo
por el cuerpo académico en colaboracion con los estudiantes de grado. Entre los propésitos
esenciales de la extension se encuentran la articulacion de la ensefianza y la investigacion con
las demandas sociales, la integracion de conocimientos académicos con saberes populares, la
democratizacién del acceso al conocimiento, el fomento de practicas académicas orientadas
al desarrollo de la conciencia social y politica, la contribucion a la reformulacion de concep-
cionesy practicas curriculares, asi como la promocion de una estructura educativa flexible y

dinamica que redefina el concepto tradicional de aula (Del Valle Blohm, 2009).

Desde esta perspectiva, una de las formas mas efectivas y de mayor impacto para integrar la
responsabilidad social es a través de programas de extension comunitaria y voluntariado. Estas
iniciativas brindan a los estudiantes la invaluable oportunidad de aplicar los conocimientos
y habilidades adquiridos en el aula para abordar problemas reales en sus comunidades. Las
posibilidades son vastas y diversas: desde el disefio e implementacion de proyectos de mejora
de infraestructuras basicas, hasta la provision de asesoria técnica a pequefias empresas o la
capacitacion en nuevas tecnologias a grupos vulnerables. El éxito de estos programas se sus-
tenta en su alineacion contextual y en la construccion de vinculos sélidos con las comunidades
a las que estan dirigidos (Gonzalez & Mendivil, 2025). Es esencial que los proyectos respondan
a necesidades genuinasy que se desarrollen en un marco de respeto mutuo y creacion, donde

la institucion entrega soluciones, pero también construye con la comunidad.

La participacion en estas experiencias permite a los estudiantes consolidar sus conocimientos
técnicos de una manera practica y significativa, asi como fomentar el desarrollo de habilidades
blandas esenciales. El trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, el liderazgo y, fundamen-
talmente, un profundo sentido de empatia y compromiso social se cultivan en estos entornos
reales (UNESCO, 2017). Estas actividades, ademés de su valor formativo intrinseco, fortalecen
los lazos entre la institucion y su entorno, reforzandola como un agente activo de cambio
socialy un referente en el desarrollo local. La experiencia de ver cémo su conocimiento trans-
forma realidades concretas es un poderoso estimulo para la conciencia social de los futuros

profesionales.

lgualmente, CACES (2022) establece que la extension comunitaria en las instituciones de edu-
cacion técnicay tecnologica debe articularse con tres dimensiones que fortalecen su impacto

formativoy social:
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1. Investigacion aplicaday pertinente: fomentar procesos de investigacion orientados a
la solucion de problemas del entorno productivo y social, especialmente en carreras
técnicasy tecnologicas. Esto implica promover proyectos con impacto local, articulados
con las necesidades del sector productivo y con enfoque de innovacién

2. Vinculacion con la sociedad Se exige que las instituciones desarrollen programas de
vinculacion que respondan a las demandas del contexto territorial, fortaleciendo la
pertinencia de la formacion. Estos programas deben estar integrados al curriculo y ge-
nerar resultados verificables en términos de desarrollo comunitario, emprendimiento
o transferencia de conocimiento

3. Mejora curricular basada en evidencia: Los estandares promueven la actualizacion cu-
rricular continua, sustentada en diagnosticos del entorno, resultados de investigacion
y procesos de evaluacion institucional. La articulacion entre docencia, investigacion

y vinculacion es clave para garantizar una formacién pertinente, flexible y de calidad.

Integracién curricular: Etica profesional y sostenibilidad como ejes transversales

Para lograr una verdadera integracion de la responsabilidad social en la educacion, es im-
prescindible que la ética profesional y la sostenibilidad se incluyan como ejes transversales
en todas las asignaturas y programas de estudio (Estrada & Villarreal, 2024). Esto va mucho
mas alla de un curso aislado de ética; implica que cada disciplina, ya sea ingenieria, ciencias
de la salud, administracion o cualquier otra, aborde de manera sistematica las implicacio-
nes eticas, sociales y ambientales de su practica. Por ejemplo, en un curso de disefio de
productos, se pueden abordar aspectos como la funcionalidad y la estética, junto con el
analisis del ciclo de vida completo del producto, su impacto ambiental, desde la extraccion
de materias primas hasta su disposicion final, y las condiciones laborales implicadas en

cada etapa de su fabricacion.

Esto requiere una revision profunda de los curriculos existentes, asi como la capacitacion
continua del cuerpo docente para que puedan integrar estos temas de manera efectiva y sig-
nificativa. Se pueden utilizar metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos
0 el estudio de casos reales, para que los estudiantes reflexionen criticamente sobre los dile-
mas éticos y los desafios de sostenibilidad inherentes a su futura profesién. El objetivo final
es formar profesionales que, ademas de ser altamente competentes desde el punto de vista
técnico, sean profundamente conscientes de su impacto en la sociedad y el medio ambiente,

capaces de tomar decisiones responsables y de contribuir activamente a la construccion de
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un futuro mas justo y sostenible. La tabla 5 presenta los pilares esenciales que sustentan la
practica de la RS, desde politicas institucionales, extension comunitaria, hasta la incorporacion
transversal en los planes de estudio.

Tabla 5.
Estrategias de integracion de la Responsabilidad Social (RS) en instituciones de educacion
técnica y tecnoldgica

Estrategia Descripcion

« Laresponsabilidad social (RS) debe ser parte de la visién y mision
Politicas Institucionales institucional, con directrices claras, comités de RS, codigos de
conductay transparencia en la rendicion de cuentas.

« La RS fomenta proyectos con impacto, colaboracién con
comunidades, desarrollo de habilidades blandas y fortalecimiento
de lazos con el entorno.

Extension Comunitariay
Voluntariado

« Laética profesionaly la sostenibilidad deben ser ejes transversales
Integracion Curricular en todas las asignaturas, mediante revision curricular, capacitacion
docente y metodologias activas.

Nota. Adaptado de: Villaeys (2014), Prado (2015); Estrada y Villarreal (2024)

Medicion y evaluacion del impacto social en las instituciones de educacion técnicay
tecnologica

Metodologias y enfoques para la medicion del impacto social

La rendicién de cuentas en relacion con la RS en las instituciones de educacion técnica 'y
tecnolégica es fundamental para asegurar su legitimidad y potenciar su impacto. Esta sec-
cion aborda los desafios y las metodologias para mediry evaluar el impacto social de estas
instituciones. Se discuten indicadores cualitativos y cuantitativos que permiten evaluar la
contribucion de las instituciones a la comunidad, como el nimero de proyectos de extension
social realizados, el impacto de las investigaciones en la resolucion de problemas locales, el
nivel de satisfaccion de los actores sociales involucrados, y la empleabilidad y el compromiso
social de los egresados. Se propone un enfoque sistémico de evaluacion que considere tanto
los resultados directos como los impactos a largo plazo, buscando generar un ciclo de mejora
continua en laimplementacion de la responsabilidad social. Esta perspectiva fortalece la trans-
parencia institucional y posiciona a las organizaciones como agentes de cambio proactivos,

comprometidos con el desarrollo sostenible de sus entornos.
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La legitimidad de estas instituciones en el siglo XXl radica, en gran medida, en su capacidad
para demostrar de manera tangible el valor y la transformacion que generan en la sociedad.
Mediry evaluar el impacto social se convierte, por tanto, en un pilar esencial para la gestion
efectiva de la responsabilidad social, permitiendo validar los esfuerzos realizados, identificar
areas de mejora continua y optimizar la asignacion de recursos. Este proceso va mas alla de
la cuantificacion de actividades; implica comprender las dinamicas de cambio generadasy

su relevancia para las comunidades a las que sirven.

;Qué es la Evaluaciéon de Impacto Social (EIS)?

La Evaluacion de Impacto Social (EIS) es un enfoque sistematico disefiado para entender como
un proyecto influye en las personas y las comunidades. A través de multiples herramientas y
metodologias, permite valorar los efectos, tanto esperados como ya producidos, en dimensiones
como la economica, social, cultural y ambiental. El propdsito principal de la EIS es maximizar
los resultados positivos de un proyecto, mientras se identifican y gestionan eficazmente los

impactos adversos (La 4ta Rueda, 2025).

Una EIS exhaustiva no se limita a evaluar factores sociales; requiere gestionar de forma proac-
tiva los efectos previstos e imprevistos que un proyecto puede generar en su entorno. Lejos de
seruna evaluacién puntual, la EIS es un proceso continuo que busca maximizar los beneficios
para las comunidades y minimizar los dafnos. Al considerar todos los aspectos sociales, [a EIS

asegura que los proyectos sean éticos, inclusivos y sostenibles.

Desafios en la medicion del impacto social

La evaluacion del impacto social de las instituciones de educacion técnica y tecnologica
enfrenta desafios inherentes a la complejidad de los fendmenos sociales y la naturaleza, a
menudo, cualitativa de sus resultados. A diferencia de las métricas puramente econémicas
o de eficiencia interna, el impacto social se manifiesta en cambios (mejoras esperadas) en el
bienestar de las personas, el desarrollo comunitario, la resolucién de problemas locales y la
contribucion a la sostenibilidad. Estos cambios suelen ser graduales, multifacéticos y dificiles

de distinguir de otros factores contextuales (Vallaeys, 2014).

Uno de los principales obstaculos radica en la definicion clara de los indicadores. Por ejemplo,
;como cuantificar el fortalecimiento de la cohesién comunitaria o la mejora de la calidad de

vida resultantes de un proyecto de extension?



106

%‘ab{g

EDITORIAL

La causalidad es otro desafio significativo. Es complejo establecer una relacién directa y exclu-
siva entre una intervencion educativa y un cambio social observado, ya que multiples variables
externas pueden influir en los resultados. Ademas, la temporalidad del impacto puede variar
considerablemente; algunos resultados son visibles a corto plazo, mientras que otros, como
la transformacion de una cultura o el desarrollo de capacidades sostenibles, pueden tardar

anos en manifestarse plenamente.

Otro desafio significativo se refiere a la subjetividad en la percepcién del impacto por parte de
los diversos grupos de interés. Por ejemplo, o que un estudiante podria considerar un logro,
un lider comunitario o un empleador podrian interpretarlo de manera diferente, afiadiendo

una capa de complejidad a la evaluacion.

Porello, es fundamental adoptar metodologias que permitan la recopilacion de perspectivas
diversasy la triangulacion de datos para construir una imagen mas completa y precisa del
impacto generado. Finalmente, la capacidad institucional para llevar a cabo procesos de
evaluacion rigurosos, en términos de recursos humanos, técnicos y financieros, representa

un desafio no menor para muchas instituciones.

Metodologias para la evaluacion del impacto

A pesar de los desafios, las instituciones de educacion técnica y tecnolégica pueden medir
eficazmente su impacto social mediante diversas metodologias. La eleccion dependera de los

objetivos, el tipo de intervencion y los recursos disponibles.

Un enfoque fundamental es la teoria del cambio. Esta permite desglosar la l6gica de la in-
tervencion, identificando insumos, actividades, productos, resultados a corto/medio plazo e
impactos a largo plazo. Al construir una teoria del cambio explicita, las instituciones visualizan
la cadena de valor social esperada, seleccionando indicadores apropiados para cada etapa
(Aledo & Aznar, 2021). Este marco facilita la comprension de como las acciones de responsa-
bilidad social contribuyen al desarrollo sostenible.

Otro enfoque relevante es la evaluacion participativa, que involucra activamente a la comuni-
dad educativa y beneficiarios. Esta metodologia amplia la perspectiva, fortalece la apropiacion
de resultados y fomenta el aprendizaje colectivo. Herramientas como talleres, grupos focales
y entrevistas recopilan informacion cualitativa sobre percepciones del impacto. Seguin Sette
(2021) mejora la veracidad de los informes y empodera a los participantes, siendo esencial

para comprender la transformacion social.




EDUCACION TECNICAY TECNOLOGICA:
ETICA INNOVACION'Y SOSTENIBILIDAD EN EL SIGLO XXI

En esta misma linea, la evaluacion y la gestion orientadas a resultados adquieren un papel
central en la mejora continua y la toma de decisiones informadas. Este enfoque exige definir
claramente los resultados esperados antes de la ejecucion y luego medir su cumplimiento.
Se pasa de evaluar "qué se hizo" a "qué se logro". Para ello, sistemas de informacién robustos
que recopilen y analicen datos sistematicamente son esenciales para la toma de decisiones
basada en evidencia. Organismos como la UNODC (2018) respaldan este enfoque para el de-
sarrollo sostenible.

Indicadores cualitativos y cuantitativos del impacto social

Para una evaluacion integral, es fundamental combinar indicadores cualitativos y cuantitativos
que capturen la riqueza del impacto social. Mientras los cuantitativos ofrecen datos medibles
y comparables, los cualitativos brindan profundidad, contexto y la voz de los involucrados.

En el ambito cuantitativo, los indicadores incluyen el nimero de proyectos de extension y su
alcance en la comunidad, las horas de participacion solidaria por parte de la comunidad edu-
cativa, las investigaciones enfocadas en problematicas sociales, la tasa de insercion laboral
de egresados en sectores estratégicos, la inversion destinada a programas de responsabilidad
social y la disminucion en el consumo de recursos institucionales.

Por otro lado, los indicadores cualitativos son esenciales para comprender la calidad del cam-
bio. Estos abarcan estudios de caso, relatos de vida, grupos focales y entrevistas que capturan
percepciones y cambios en el bienestar. Entre los aspectos evaluados se incluyen el analisis
de contenido de informes, el nivel de satisfaccion de las comunidades, las transformaciones
en las actitudes estudiantiles y docentes respecto a la ética y el compromiso social, asi como

los reconocimientos externos otorgados a las iniciativas.

La combinacion de ambos tipos de indicadores ofrece una vision mas completa y solida del
impacto, permitiendo a las instituciones ir mas alla de la simple rendicion de cuentas para
generar aprendizaje y mejora continua. Asi, se fomenta una comprension profunda de lo que
funcionay lo que no, facilitando ajustes estratégicos para maximizar los resultados positivos.
Este enfoque optimiza la eficacia de las iniciativas y fortalece la legitimidad y transparencia
de la organizacion.

Hacia un enfoque sistémico de evaluacion y mejora continua

La evaluacion del impacto social en las instituciones de educacion técnicay tecnolégica debe
serun proceso sistémico y ciclico, no un evento aislado. Esto implica integrar la evaluacion en
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todas las fases de la gestion de la responsabilidad social: desde la planificacion y disefio hasta
la implementacién, monitoreo y retroalimentacion (Carroll & Shabana, 2010).

Un sistema robusto de evaluacion de la RS exige establecer una linea base para medir el cam-
bio, definir objetivos e indicadores claros, especificos, medibles, alcanzables, relevantes, con
limite de tiempo (SMART) para cada iniciativa, y asegurar la recopilacion sistematica de datos
mediante herramientas estandarizadas. Posteriormente, analizar y comunicar los resultados
a los grupos de interés, generalmente mediante informes de sostenibilidad. A partir de ello, la
retroalimentacion y los ajustes permiten integrar los hallazgos en la toma de decisiones, ga-
rantizando que la responsabilidad social se mantenga dindmica y en sintonia con un entorno

en constante evolucion.

La rendicion de cuentas en RS no es solo una obligacion, sino una oportunidad estrategica para
las instituciones de educacion técnica y tecnologica. Les permite visibilizar su contribucion al
desarrollo sostenible, fortalecer su legitimidad, atraer talento y consolidarse como lideres en
la formacion de profesionales éticos e innovadores. Al medir y comunicar su impacto, estas
instituciones reafirman su papel como agentes de cambio y su compromiso con el bienestar

colectivo.
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Gloria Maria Caiza Yanchaguano, Darwin David Chillagana Ramirez,
Marcela Soffa Mafla Bustillos, Paulina Natali Amores Defaz, Jessica Jassmin Suarez Morenoy

Ana Graciela Guedez Mujica.

El capitulo explora la innovacion como motor de cambio y adaptacion en el ambito educativo,
analizando los elementos mas importantes para la construccion de una cultura de innovacion

sostenible y las estrategias que permiten su consolidacion.

La innovacion como motor de transformacion y adaptacion en la educacion del
siglo XXI

En el siglo XXI, transformarse se ha convertido en una necesidad estructural para las institucio-
nes educativas, que enfrentan el desafio de evolucionar de manera continua para responder
a contextos dindmicos y complejos. Segun el Manual de Oslo (2005), la innovacion implica
la introduccion de mejoras sustanciales en productos, procesos, métodos organizativos y
estrategias de comercializacion. Aunque este concepto ha sido tradicionalmente aplicado al
sector empresarial, su alcance se ha ampliado para abarcar las organizaciones educativas,
donde lainnovacion se manifiesta en la creacion de nuevos planes de estudio, metodologias

de ensefianza, recursos digitales y formas de gestion institucional.

La innovacioén en la educacion técnicay tecnoldgica no se limita a la adopcion de nuevas
tecnologias; exige un cambio de mentalidad, la aplicacion de enfoques creativos y una dis-
posicion activa al aprendizaje mediante la experimentacion. Instituciones como escuelas,
universidades y centros de formacion buscan mejorar la calidad del aprendizaje, optimizar la
gestion organizativa, fortalecer la comunicacion interna 'y externa, reducir costos y aumentar
su competitividad en un entorno de conocimiento globalizado. En este contexto, la cultura
de innovacion sostenible actua como un factor dinamizador para la adaptaciony el avance

del sistema educativo.

Innovacion educativa en tiempos de cambio

En el dinamico escenario del siglo XXI, la educacion enfrenta transformaciones estructurales
que exigen una revision profunda de sus paradigmas, mas alla de respuestas coyunturales.
Como sefala Mejia (2017), la comprension de la innovacion en el ambito educativo requiere
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una perspectiva que abarque los cambios de épocay civilizatorios, reconociéndolo como el
telon de fondo de la sociedad actual. No se trata simplemente de una evolucién lineal, sino
de una serie de quiebres epistémicos y culturales que redefinen la relacién del ser humano

con el conocimiento, la tecnologiay el entorno social.

Este autor subraya que la modernidad, en su concepcion cultural y productiva, ha estado in-
trinsecamente ligada a la innovacion. Sin embargo, la contemporaneidad se caracteriza por
una aceleracion sin precedentes en la generacion de conocimiento y en la configuracién de
nuevas estructuras sociales y econémicas. La globalizacion, la hiperconectividad y la apari-
cion de desafios complejos, como la sostenibilidad ambiental y la desigualdad, exigen que
las instituciones educativas desarrollen capacidades que superen la transmision tradicional
de contenidos, orientandose hacia una formacion pertinente, critica y socialmente compro-
metida. En este contexto, la innovacion deja de ser una opcion deseable para convertirse en

una necesidad transformadora.

Mejia (2017) enfatiza que los elementos configuradores de esta nueva era, el conocimiento, la
tecnologia, los nuevos lenguaijes, la informacién, la comunicacién, la innovacion y la investi-
gacion, no son componentes aislados, sino fuerzas interconectadas que redefinen la practica
educativa. Estos elementos exigen que las instituciones de educacion técnica y tecnologica
reconceptualicen sus métodos y objetivos. El conocimiento ya no es estatico, sino dinamico; la
tecnologia es un catalizador de nuevas formas de interaccion y aprendizaje; y la informaciony
comunicacion fluyen a velocidadesy escalas sin precedentes, demandando alfabetizaciones
digitalesy criticas. De esta manera, la innovacion y la investigacion se establecen como pilares
sobre los cuales se articula una educacion capaz de responder a los desafios contemporaneos,

fomentando una cultura de experimentacion y busqueda constante de soluciones novedosas.

Esimportante, sin embargo, comprender las perspectivasy tipologias de la innovacion, ya que
la innovacion no es un fendmeno reciente; de hecho, ha sido un asunto central en la consti-
tucion de la modernidad como proyecto culturaly en la evolucion del capitalismo. Desde sus
origenes, la modernidad ha abrazado la constante busqueda de lo nuevo, la superacion de lo
establecido y la reconfiguracion de las estructuras sociales y productivas a través del avance
del conocimientoy la tecnologia. En este sentido, la innovacion no es un simple anadido, sino

un motor intrinseco que impulsa el progreso y la adaptacion de las sociedades.

Esta centralidad se evidencia claramente en la perspectiva de autores como Schumpeter

(1961), que entiende a la innovacion como el motor fundamental del desarrollo econdmico, un
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proceso de destruccion creativa donde las viejas estructuras son reemplazadas por nuevas. El
concibe lainnovacion no como un proceso continuo, sino como saltos disruptivos impulsados
poremprendedores que introducen nuevas combinaciones de recursos, productos, procesos,
mercados o formas de organizacion. Esta vision resalta el papel transformador de la innovacion,

capaz de generar ciclos econdmicos y redefinir industrias enteras.

Paralelamente, las corrientes post-marxistas abordan el concepto de innovacion desde una
perspectiva critica, centrada en sus implicaciones sociales y en las relaciones de poder que
subyacen en su implementacion. Mientras el capitalismo promueve la innovacion para la
acumulacion de capital y la expansion del mercado, los pensadores post-marxistas a menu-
do exploran cémo estas dinamicas pueden generar nuevas formas de desigualdad, controly
alienacion. La innovacion, en esta 6ptica, no es neutral; esta imbricada en las relaciones de
podery puede tanto liberar como subyugar, dependiendo de como se disefie y se implemente

en la sociedad.
Asi mismo, la innovacion se caracteriza de distintas formas:

e Lainnovacion incremental se refiere a mejoras y adaptaciones graduales sobre pro-
ductos, servicios o procesos existentes. Son los pequefios ajustes que optimizan la
eficiencia, mejoran la calidad o reducen costos. Un ejemplo serfa una nueva version
de un software educativo con funcionalidades adicionales o una ligera mejora en un
metodo de ensefanza.

e Lainnovacion radical, por otro lado, implica una ruptura significativa con lo establecido.
Introduce productos, servicios o procesos completamente nuevos que pueden crear
mercados inéditos o transformar profundamente los existentes. Un ejemplo seria la
invencion de plataformas de aprendizaje en linea que revolucionaron la educacion a
distancia o el desarrollo de nuevas tecnologias de fabricacion que exigen una rees-

tructuracion curricular completa.

En este complejo panorama, la educacion es eje central para la formacion de una cultura de
innovacion. No se trata solo de ensefar sobre innovacion, sino de cultivar en los estudiantes
y docentes una mentalidad innovadora. Esto implica fomentar el pensamiento critico, la crea-
tividad, la resolucion de problemas, la experimentacion, la colaboracion y una disposicion a

asumir riesgos y aprender de los errores.
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La educacion constituye el escenario donde se desarrollan las competencias y actitudes
necesarias para que las personas respondan de manera critica a los cambios, se anticipen
a ellos y los orienten hacia fines éticos y sostenibles. En este contexto, la educacién técnica
y tecnoldgica actlia como agente transformador, al garantizar que la innovacién contribuya
al bienestar colectivo y no se limite al desarrollo instrumental. La transformacion educativa,
impulsada por procesos innovadores, busca dotar a los estudiantes de herramientas que los
posicionen como protagonistas en la configuracién de un futuro mas justo, inclusivo y sus-

tentable (Mejia, 2017).

Asi mismo, la educacion no puede entenderse simplemente como una incorporacion de nuevas
tecnologias, sino como un proceso profundo de transformacién que involucra la reconfigu-
racion del encuentro entre ciencia, tecnologia e investigacion. En este aspecto, la dinamica
actual exige una ruptura con modelos educativos tradicionales, promoviendo una relacion mas
estrechay fluida entre estos ambitos. La ciencia, en su papel de generadora de conocimiento,
se conecta cada vez mas con la tecnologia, que actlia como vehiculo para la difusion y aplica-
cion de dicho conocimiento en contextos pedagogicos. Este encuentro, caracterizado por una
interaccion acelerada y multifuncional, favorece la creacién de productos tecnolégicos que,

integrados en los procesos educativos, potencian nuevas formas de aprendizaje y ensefianza.

Reconfigurar el proceso educativo exige una vision de innovacion que integre el uso estrate-
gico de tecnologias emergentes con metodologias pedagdgicas disruptivas y un compromiso
activo con la transformacién social. Por lo que es necesario que las instituciones educativas,
en especial aquellas vinculadas con la formacién técnicay tecnologica, comprendan la inno-
vacion como un proceso dinamico que implica cambios en las metodologias, en las practicas
pedagogicasy en la organizacion misma de la institucion educativa. La tecnologia, en este
sentido, deja de ser un simple soporte para convertirse en un elemento catalizador de nuevas
formas de interaccion, colaboracion y construccion del conocimiento. Esto implica, que la
innovacion debe estar orientada a una transformacion social y cultural que promueva la equi-
dady la inclusion, permitiendo que las nuevas tecnologias y conocimientos lleguen a todos
los actores del sistema educativo. Para ello, es necesario impulsar una cultura de innovacion
que fomente la investigacion aplicada, la formacion continuay la adaptacion constante a los

cambios del entorno.
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Mas alla de la tecnologia, un cambio cultural

La innovacion educativa ha sido tradicionalmente asociada con la incorporacion de nuevas
tecnologias en el aula. Sin embargo, su verdadero impacto va mas alla de la digitalizacion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Como sefiala la UNESCO (2016) la innovacion
educativa implica una transformacion cultural que redefine el papel de la educacion en la

sociedad contemporanea.

Este cambio cultural se fundamenta en la necesidad de adaptar las instituciones educativas a
los desafios del siglo XXI, promoviendo una ensefianza que integre herramientas tecnolégicas,
fomente nuevas formas de pensamiento, colaboraciéon y construccion del conocimiento. Como
lo sefiala Mejias (2017) este proceso profundo de transformacion reconfigura la interaccion
entre ciencia, tecnologia e investigacion dentro del ambito pedagdgico. Esta perspectiva
implica una ruptura con los modelos educativos tradicionales, promoviendo una relacion
mas estrechay fluida entre estos tres pilares. La ciencia, como generadora de conocimiento,
se entrelaza con la tecnologia, que actia como vehiculo para la difusion y aplicacion de ese
conocimiento en contextos pedagogicos, facilitando la creacién de metodologias y entornos
innovadores. En este caso, lainnovacién educativa debe ser comprendida como un fenémeno
que permea las metodologias, las practicas pedagogicas y la organizacion misma de la ins-
titucion. La tecnologia, en este sentido, deja de ser un simple soporte para convertirse en un
elemento catalizador que habilita nuevas formas de interaccién, colaboracién y construccién

del conocimiento.

Mayorga y Pascual (2019) enfatizan que la innovacién puede modificar las dinamicas de los
actores educativos, incidiendo en sus estructuras valoéricas y simbdlicas. Estas transformacio-

nes, a menudo, generan efectos inesperados, pero significativos.

Los elementos para comprender el cambio cultural en la innovacion educativa dentro del
contexto de la educacion técnica y tecnoldgica, se observa en la tabla 6, donde se destacan
factores como la transformacion de practicas pedagoégicas, el rol del docente, la colaboracion

interdisciplinaria entre otros aspectos.

Fomento de la creatividad y colaboracion para la innovacion educativa

La creatividad es una capacidad inherente al ser humano que ha impulsado su evoluciéon
cognitiva y social a lo largo de la historia. En el ambito educativo, la creatividad es el punto de

partida de todo proceso innovador, aungue, como sefialan Troncoso et al., (2022) es necesaria
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pero no suficiente para que la innovacion se concrete. Crear implica la produccion intencionada

de novedades valiosas a partir de la imaginacion.

La creatividad no debe entenderse Unicamente como un fenémeno psicologico o individual,
sino como un elemento social y organizacional que debe ser promovido en las instituciones
educativas. Para ello, es basico generar condiciones optimas que favorezcan su desarrollo,
incluyendo espacios adecuados, un clima de confianza y afecto, y metodologias que estimulen
el pensamiento divergente y la resolucion de problemas.

Tabla 6.
Elementos del cambio cultural en la innovacidon educativa

Aspecto

Descripcion

Cultura de la curiosidad y
la pregunta

Fomento de la exploracién de nuevas ideas y del pensamiento
divergente, impulsando el cuestionamiento y la creatividad.

Transformacion de las
practicas pedagogicas

Cambio del enfoque tradicional de transmision de informacion
hacia la construccion activa del conocimiento, la resolucién de
problemasy el desarrollo de competencias blandas.

Ambientes colaborativos e
interdisciplinarios

Promocion de la cooperacion entre docentes, estudiantes y
la comunidad externa, eliminando barreras disciplinarias y
fomentando el trabajo en equipo.

Flexibilidad curricular
y personalizacion del
aprendizaje

Adaptacion de los programas educativos a las necesidades
cambiantes del entorno laboral y social, permitiendo un
aprendizaje mas dinamico y contextualizado.

Redefinicion del rol
docente

Evolucion del educador de transmisor de informacion a facilitador
del aprendizaje, promoviendo autonomia y pensamiento critico
en los estudiantes.

Equidad einclusion

Desarrollo de politicas educativas que reduzcan la brecha digital
y garanticen el acceso equitativo a los recursos educativos para
todos los estudiantes.

Innovacién como proceso
continuo

Fomento de la experimentacion, la investigacion y la mejora
constante en modelos pedagdgicos, evitando la simple adopcion
de tecnologias pasajeras.

Relacion entre ciencia,
tecnologia e investigacion

Integracion de estos ambitos para generar soluciones innovadoras
y fortalecer el desarrollo educativo en la formacion técnica y
tecnologica.

Nota: Adaptado de UNESCO (2021) Mejias (2017).
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De este modo, la creatividad y la innovacion estan estrechamente relacionadas: mientras la
creatividad es el punto de partida de nuevas ideas, la innovacién implica su aplicacién efec-
tiva en la practica educativa. Sin embargo, para que la creatividad se traduzca en innovacion
sostenible, es necesario fomentar una cultura institucional que valore la experimentacion, el

trabajo colaborativo y la interdisciplinariedad.

Para que la creatividad se transforme en una innovaciéon educativa y pedagogica significativa,
debe trascender el aula y permear estructuras, sistemas y estamentos superiores. Esto ase-
gura un aporte concreto a las complejidades del tejido social. En el contexto de la educacion
técnica y tecnoldgica, esta sistematizacion de la estimulacion creativa tiene una importante

presencia para su concrecion.

Troncoso et al., (2022) sugieren que esta tarea debe abordarse en tres dimensiones: el curricu-
lum, el alumnoy el docente, desarrollando capacidades especificas en las disciplinas a través
de estrategias pedagogicas. Esto permite que la formacion, en especial la técnico-tecnolégica,
responda a los desafios actuales, formando individuos con conocimientos técnicos, con una

mentalidad innovadora y colaborativa que impulse el progreso ético y sostenible.

Elementos para la construccion de una cultura de innovacion sostenible en las

instituciones educativas

Fomentar la innovacion educativa en el siglo XXI, especialmente en el contexto de la formacién
técnicay tecnologica, requiere un enfoque estratégico y adaptado a las necesidades espe-
cificas de cada institucion y region. Estos lineamientos buscan inspirar a lideres educativos,
en la formulacion de iniciativas y proyectos que promuevan la transformacién educativa. En
este sentido, la consolidacion de una cultura de innovacion sostenible en las instituciones
educativas requiere un enfoque integral, donde el liderazgo transformacional, la creacién de
ecosistemas de innovacion y la gestion del riesgo sean elementos que podrian guiar el desa-

rrollo de entornos educativos dinamicos y en constante evolucion.

Liderazgo y vision innovadora

La construccion de una cultura de innovacion sostenible en las instituciones de educacion se
constituye sobre la base de un liderazgo con vision innovadora. No basta con la intencion de
modernizar o incorporar nuevas herramientas; se requiere de lideres, como lo afirma Fullan
(2020) capaces de inspirar, guiar y transformar las practicas, creencias y valores de toda la

comunidad educativa hacia la mejora continua y la adaptacion a un entorno en constante
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evolucion. En el ambito de la formacion técnica y tecnologica, donde los avances tecnologi-
cos y las demandas del sector productivo son aceleradas, este tipo de liderazgo cobra una

relevancia aiin mayor.

En esta perspectiva, una cultura de innovacion demanda un liderazgo que trascienda la admi-
nistracion convencional. Se trata de un lider transformacional que, como sefialan Parraguez
(2018) gestiona los recursos de manera diferenciada, adopta posturas innovadoras y promueve
la mejora continua de los procesos. Este tipo de liderazgo es necesario para impulsar el de-
sarrollo de proyectos pedagogicos de vanguardia y fomentar una cultura de innovacion en la
institucion. Para Escanio (2023), las caracteristicas de este tipo de liderazgo son:

o Vision claray estratégicas El lider posee una vision bien definida para la institucion,
comunicandola para inspirary motivar a todo el equipo hacia metas ambiciosasy co-
munes. Esta vision abarca desde la mejora de la calidad educativa hasta la alineacion
con las demandas del sector productivo.

e Impulsordelcambioy lainnovacion: Se orienta a la implementacion de cambios signi-
ficativos en la gestion de recursosy en las metodologias, promoviendo constantemente
nuevas formas de abordar los desafios y de optimizar los procesos educativos.

o Desarrolloy apoyo al equipo: Esta profundamente comprometido con el crecimiento
de sus colaboradores. Proporciona orientacion y respaldo, ayudando a los docentes a
perfeccionar sus habilidades pedagbgicasy a poner en marcha proyectos educativos
avanzados que fomenten un aprendizaje de calidad y pertinente para el siglo XXI.

o Fomento del trabajo en equipo: Reconoce el valor de cada miembro y sus contri-
buciones individuales, al tiempo que promueve un ambiente colaborativo. Guia al
grupo como un equipo unificado, ofreciendo orientaciones precisas para las tareasy
responsabilidades individuales, todo en funcién del logro de los objetivos colectivos.

En esencia, este lider es un catalizador que transforma la institucion, gestionando, inspirando
y empoderando a su equipo para innovary crecer, asegurando que la educacion, sobre todo
aquellasinstituciones con formacion técnicay tecnolégica esté siempre a la vanguardia ética,

innovadora y sostenible.

Ecosistemas de innovacion: recursos y redes

La construccion de un ecosistema de innovacion para una cultura sostenible en las instituciones

educativas requiere la integracion de diversos actores, incluyendo instituciones educativas, el
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sector productivo y organismos gubernamentales. La interaccion entre estos elementos facilita
la generacion de conocimiento, el acceso a tecnologias emergentes y la implementacion de
metodologias innovadoras. Este ecosistema se sustenta en dos pilares interconectados, tal

como se observa en la tabla 7.

Tabla 7.

Ecosistemas de innovacion para una cultura sostenible

Area Componentes Descripcion

Espacios de aprendizaje flexibles, laborato-
rios especializados y acceso a herramientas
digitales avanzadas.

Infraestructura y tecnologia
(Gonzalez V., 2021)

Capital humano (Ministerio

. . Formacion continua de docentes, especialistas
de Educacional Nacional,

Asignacion 2020) en innovacién y personal técnico capacitado.

estratégica de

recursos Tiempo y flexibilidad Estructuras organizativas que permitan la expe-
(Gonzalez V., 2021) rimentaciony el desarrollo de proyectos piloto.

Bases de datos, publicaciones cientificas y
redes de expertos para fortalecer lainnovacién
educativa.

Acceso a informaciony
conocimiento

Vinculos con empresas e industrias para la
transferencia de conocimiento y practicas
profesionales.

Alianzas con el sector
productivo (Gonzalez V., 2021)

Colaboracion
interinstitucional (Ministerio
de Educacional Nacional,

Fomento de redes 2020)

Redes de cooperacién con otras institu-
ciones educativas para el intercambio de
metodologias y proyectos de investigacion.

y colaboracion
Espacios internos donde docentes colaboran

Comunidades de practica en el desarrollo de nuevas metodologias y
fortalecen la cultura innovadora.

Integracion en comunidades cientificas y
redes de innovacion para contribuir al avance
tecnologico y pedagogico.

Participacion en redes de
investigacion

Nota: Adaptado de Gonzalez (2021); Ministerio de Educacional Nacional, (2020)
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Aprender del fracaso: gestion del riesgo en innovacion educativa

La innovacion educativa implica asumir riesgos, experimentar con nuevas metodologfasy
aceptar que el fracaso es parte del proceso de aprendizaje. La innovacion, por su propia na-
turaleza, implica la exploracion de caminos desconocidos y la implementacion de ideas que
no siempre resultan como se espera. Lejos de ser un obstaculo, como lo afirma Ortiz (2019 )
el fracaso en el contexto de la innovacion educativa debe ser visto como una oportunidad de
aprendizaje y una etapa para el desarrollo continuo. Cuando el enfoque es hacia la formacion
tecnicay tecnoldgica donde la experimentacion con nuevas tecnologias, metodologias y pro-
cesos es constante para mantenerse a la vanguardia, la gestion del riesgo se vuelve esencial.
En este contexto, el fracaso no debe ser visto como un obstaculo, sino como una fuente de
conocimiento que permite ajustar estrategias y mejorar procesos. Segun Reyes et al., (2024),
la gestion de riesgos tecnologicos en aulas de innovacion pedagogica requiere estrategias
efectivas que permitan abordar la brecha digital y garantizar la integracién de tecnologias en

los procesos educativos.

Por otro lado, la gestion del riesgo implica una serie de condiciones especificas, tal como se

observaen la figura 1.

Figura 1.
Elementos para el aprendizaje del fracaso en la innovacion educativa

Reconocer _

el fracaso Fomentar un

como entorno
partedel - psicoldgicament
_proceso ‘e seguro

innovador
" _4- -

Nota: Adaptado de Ricci (2021)

Estrategias para fomentar la innovacion sostenible

La innovacion sostenible en la educacion técnicay tecnologica requiere estrategias que
permitan su integracion efectiva en las instituciones educativas. Este esfuerzo no debe ser
de forma aislada, sino una fuerza transformadora y continua, alineada con los principios de
ética, sostenibilidad y transformacion educativa, garantizando que los procesos innovadores

contribuyan al desarrollo de una ensenanza de calidad y con impacto social.
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Curriculo y prdcticas pedagdgicas

El curriculoy las practicas pedagogicas constituyen el nlcleo de la experiencia educativa, deli-
neando los contenidos a impartir, las rutas de aprendizaje y las interacciones que fomentan el
desarrollo estudiantil. En el ambito de la educacion tecnica y tecnologica, la gestion académica
articula estos componentes, ya que su flexibilidad o rigidez puede impulsar u obstaculizar la

innovacion educativa.

Innovar en el curriculo y en las metodologias de ensefianza no es solo un ejercicio de creativi-
dad, sino una respuesta estratégica a la necesidad de desarrollar habilidades pertinentes para
un mundo incierto. Este cambio implica una transicién fundamental: de un enfoque centrado
en los contenidos hacia uno que prioriza el aprendizaje y el desarrollo de competencias, ha-
bilidades y actitudes. En este contexto de la educacion técnica y tecnologica, la innovacion
curriculary pedagodgica se orienta a identificar y cultivar un conjunto de competencias que
preparen a los estudiantes para los desafios éticos, tecnologicos y de sostenibilidad del siglo

XXI. Se destaca la importancia de desarrollar, como minimo, tres areas fundamentales:

» Habilidades de pensamiento superior y competencias cognitivas: Capacidades anali-
ticas, de resolucion de problemas, pensamiento critico y creatividad, esenciales para
la adaptacion a los avances tecnologicos y las complejidades de la industria.

» Habilidades socioemocionalesy competencias intrapersonales/interpersonales: Des-
trezas como la colaboracion, la comunicacion efectiva, la inteligencia emocional, la
adaptabilidad y la resiliencia, necesarios para el trabajo en equipo y el desarrollo
profesional en entornos dinamicos.

» Habilidades de participacion democraticay ciudadana (competencias de ciudadania
global): Aptitudes para la participacion activa y responsable en la sociedad, el enten-
dimiento de contextos globalesy la promocion de practicas sostenibles y éticas en su

campo profesional.

En estas instituciones, la calidad y equidad en los aprendizajes dependeran, en gran medida,
de la capacidad de la gestion para fomentar que la innovacion curriculary pedagégica se
instaure como una caracteristica inherente a la cultura institucional. En esta perspectiva, la
innovacion educativa se dinamiza a traves de proyectos pedagogicos impulsados por directivos
y docentes, buscando la mejora de la calidad de los aprendizajes y la equidad para todos los
estudiantes, en todos los nivelesy areas curriculares. Este enfoque se ajusta a las necesidades

de desarrollo escolary se enmarca en las competencias del siglo XXI, incluyendo la capacidad
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de pensar de manera mas creativa y critica, el uso de herramientas adaptadas a las nuevas

tecnologias, y modos de trabajary vivir mas globalizados y colaborativos.

Ademas, el analisis de las practicas pedagdgicasy la investigacion en el aula pueden generar
un ciclo virtuoso para la innovaciony la solucion de problemas de aprendizaje. Alimplementar
practicas habituales o novedosas, es posible identificar fallas o retos, que, al ser investigados,
conducen a respuestas de mejora. Este ciclo de accion-reflexion-accion (figura 2) es fundamental
para que la institucion transite hacia una mejora continua de los aprendizajes en el contexto

de la educacioén técnica y tecnolégica.

Desarrollo de capacidades para la innovacion educativa

La innovacién en educacion depende en gran medida del desarrollo de capacidades en docen-
tesy directivos. Estas capacidades incluyen habilidades creativas, estratégicas y organizativas
que permiten transformar la gestion institucional, el curriculo y las practicas pedagogicas. Sin
embargo, como lo sefiala Parra (2016), ademas de adquirir conocimientos disciplinares, es
fundamental cultivar el pensamiento critico y creativo, la capacidad de identificar problemas,
proponer solucionesy adaptarse con eficacia al cambio. Estas capacidades se complementan
con una actitud de liderazgo, autoconfianza, pasion y un fuerte espiritu colaborativo, esencia-

les para transformar percepciones arraigadas y fomentar una genuina cultura de innovacion.

Figura 2.

Ciclo de innovacion de la prdctica pedagdgica e innovacion en el aula

Practica
edagobgica
. = Identifica
Que ayudana Motiva
meior
Respuestas Pr?c?élanstas
Aprecnacaones

Que resulta Que llevan a
Investigacion en el
aula

Nota: Adaptado de Ministerio de Educacién Nacional (2022)
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La cultura de lainnovacion se gesta progresivamente, desde el docente hacia los estudiantes,
y se fortalece en un ambiente que valora la diversidad de ideas pedagdgicas y la retroalimenta-
cion constante. Para ello, los programas de formacion deben trascender la simple capacitacion

y enfocarse en:

 Identificaciony solucion de problemas: Capacitar a los docentes para reconocer desafios
pedagbgicosy escolares complejos, desarrollando soluciones creativas que superen
las practicas convencionales.

e Experimentaciony sistematizacion: Promover la formulacion de preguntas, el disefio
de experiencias piloto, la prueba de métodos pedagogicos, la identificacién de erro-
res, la sistematizacion de experiencias de aula y la comunicacion de resultados para
el beneficio colectivo.

« Transformacion curriculary pedagégica: Habilitar a los educadores para adaptar el cu-
rriculoy la ensefanza a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, adoptando
sistemas mas flexibles, menos autoritarios y que favorezcan climas de aula cooperativos.

e Implementacion de modelos pedagogicos: Impulsar el uso de modelos que desarrollen
en los estudiantes las competencias del siglo XX| y las disposiciones afectivas hacia el

conocimiento, requerido en el entorno dinamico de la educacion técnicay tecnologica.

Asimismo, se requiere que los directivos adquieran capacidades para orientar la institucion
educativa desde una perspectiva de gestion del conocimiento y del talento humano. Esto
implica fomentar la participacion creativa de los profesores en la resolucion de problemas,
suscitar la cooperacion profesional, liderar el aprendizaje colectivo y asegurar la apropiacion

institucional del conocimiento.

El desarrollo de estas capacidades no es un proceso aislado; ocurre en la practica pedagé-
gica misma. Por ello, los programas de formacion deben capitalizar las experiencias de los
docentes y asegurar que la innovacion se integre como parte intrinseca de la cultura escolar,

comenzando con pequefnos cambiosy promoviendo el dialogo entre docentes.

Adicionalmente, el fomento de la investigacién aplicada y de aula crea un ciclo virtuoso: la
investigacion informa las innovacionesy, a su vez, la implementacion de innovaciones requiere

investigacion para evaluar sus resultados. Para fortalecer este ciclo se requiere:

o Crear programas de formacion y acompafnamiento: Ofrecer soporte a docentesy

directivos para desarrollar capacidades innovadoras, contribuyendo a su desarrollo
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profesional y al mejoramiento escolar. El acompafiamiento in situ, basado en la ob-
servaciony la construccion conjunta con pares, es particularmente efectivo.

e Fomentarcomunidades de practica: Promover la creaciéon de grupos informales donde
los docentes compartan experiencias, desarrollen conocimiento mediante la reflexion
compartida y fortalezcan el sentido de pertenencia. Estas comunidades impactan
positivamente el ambiente escolary el desarrollo profesional.
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CAPITULO VIII.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES FUTURAS EN LA
EDUCACION TECNICAY TECNOLOGICA: TENDENCIAS GLOBALES

Ana Graciela Guedez Mujica, Gloria Maria Caiza Yanchaguano,
Darwin David Chillagana Ramirez, Marcela Sofia Mafla Bustillos, Paulina Natali Amores Defaz y
Jessica Jassmin Suarez Moreno.

En este capitulo, se presenta un analisis sobre la evolucion de la educacion técnicay profesional
en el contexto de las megatendencias globales. Esta organizado en tres secciones principales:
la primera aborda las prospectivas y tendencias futuras que influiran en el sector; la segunda
analiza los desafios asociados a la adaptacion de los sistemas educativos frente a la rapida
transformacion tecnologica; y la tercera examina las oportunidades estratégicas que permitiran
a la educacion técnica y tecnolégica consolidarse como un motor de desarrollo y liderazgo a
nivel mundial. Este estudio invita a reflexionar sobre la importancia de innovar y establecer
alianzas que contribuyan a construir un futuro educativo resiliente, pertinente y alineado con

los cambios globales.

El horizonte de la educacion técnica y tecnologica: Tendencias globales y

prospectiva

En la actualidad, la educacion técnicay tecnologica se encuentra en el epicentro de una pro-
funda transformacion. El uso de herramientas tecnologicas forma parte de un cambio estruc-
tural mas amplio, marcado por fuerzas globales que modifican los cimientos del trabajo y la
convivencia. Las tendencias emergentes cuestionan los paradigmas establecidos, exigiendo
que la educacion técnica y tecnologica responda a estos cambios y asuma un rol protagonico

en la creacion de un nuevo horizonte social y laboral.

En este contexto, por demas dinamico, comprender estas grandes tendencias es necesario para
anticipar los escenarios futuros y disefiar respuestas educativas que garanticen la pertinenciay
la calidad de la formacién técnicay profesional en las préximas décadas. La prospectiva (Marr,
2024), entendida como la disciplina que estudia futuros posibles, deseables y probables, cons-
tituye una herramienta estratégica para la educacion técnica y tecnolégica, ya que permite a
las instituciones educativas anticipar los cambios y participar activamente en la construccion

de escenarios futuros alineados con sus valores y propositos (Godet y otros, 2000).



126

%‘ab{g

EDITORIAL

La convergencia de la automatizacion avanzada, la digitalizacion omnipresente, la inteligen-
cia artificial y la robotica esta dando lugar a una cuarta revolucién industrial (Schwab, 2017),
que disrumpe los modelos productivos y de consumo tradicionales, y con ellos, la demanda
de habilidades en el mercado laboral. Este fendmeno representa una aceleracién sin prece-
dentes que obliga a replantear profundamente qué significa estar preparado para el trabajo
y la vida en el siglo XXI. La aceleracion de la automatizacion y la digitalizacion: Un cambio de

paradigma laboral

La automatizacion y la digitalizacion son, sin duda, los motores mas visibles de esta transfor-
macion. Lejos de ser conceptos novedosos, su ritmo y alcance actuales marcan una diferencia
cualitativa respecto a olas tecnologicas anteriores. La automatizacion, impulsada por avances
en robdtica, inteligencia artificial y machine learning, esta migrando desde tareas repetitivasy
manuales hacia funciones cognitivas y de mayor complejidad. Esto significa que profesiones
gue antes se consideraban exclusivas del intelecto humano estan siendo parcialmente au-
tomatizadas, desde la gestion de datos hasta el analisis de patrones y la toma de decisiones

basada en algoritmos (Frey & Osborne, 2017).

Paralelamente, la digitalizacion abarca mucho mas que la conversion de informacion en
formatos digitales; implica la integracion sistémica de procesos, dispositivos y plataformas
conectadas a escala global. La Internet de las Cosas (loT), el Big Data, la computacion en la
nubey la ciberseguridad no son ya nichos tecnolégicos, sino infraestructuras criticas que sus-
tentan casi todas las actividades econdmicas y sociales. Para la modalidad de la educacion
técnicay tecnologica, esto implica una necesidad urgente de incorporar estas competencias
en programas especificos, asi como habilidades transversales a casi todas las especialidades.
El futuro profesional, independientemente de su area, debera interactuar fluidamente con en-
tornos digitales y comprender sus implicaciones en la eficiencia, la seguridad y la innovacion.
La prospectiva en este &ambito sugiere que la brecha digital se transformara en una brecha de
acceso, de capacidad y de oportunidad para aquellos que no dominen las herramientas y los

principios del entorno digital.

La creciente demanda de habilidades transversales: Mds alla del saber técnico

En este panorama de cambio constante, la demanda de habilidades transversales (conocidas
como soft skills, habilidades blandas o competencias del siglo XXI) ha experimentado un cre-
cimiento exponencial (OCDE, 2019). Si bien la experticia técnica sigue siendo fundamental, su

valor se potencia y, en muchos casos, se condiciona por la capacidad de los individuos para
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adaptarse, colaborar, resolver problemas complejos, pensar criticamente y comunicarse eficaz-
mente. Las maquinas pueden ejecutar tareas técnicas con precision y velocidad inigualables,
pero la creatividad, la inteligencia emocional, el liderazgo, la capacidad de negociacion y la
ética son atributos esencialmente humanos que resultan indispensables en contextos donde

predominan la interaccion, la innovacion y la necesidad constante de adaptacion

La educacion técnicay tecnologica, tradicionalmente enfocada en el desarrollo de destrezas
especificas, debe ahora integrar de manera explicita y sistematica la formacion en estas habi-
lidades. Esto implica una revision de las metodologias pedagdgicas, promoviendo el apren-
dizaje basado en proyectos, el trabajo en equipo, la resolucion de problemas auténticos y la
simulacion de escenarios laborales reales (Universidad UDAX, 2025). La prospectiva indica que
las empresas valoraran cada vez mas a profesionales capaces de transitar entre diferentes roles
y funciones, de aprender continuamente y de aplicar su conocimiento técnico en contextos
multidisciplinarios y complejos, donde las soluciones no son lineales y requieren de una vision

holistica (World Economic Forum, 2025).

La tabla 8 ilustra claramente la profunda evolucién de las habilidades mas valoradas en el
mercado laboral. Esta comparativa destaca el transito de un enfoque predominantemente
técnico hacia uno que prioriza las habilidades transversales o blandas, y la capacidad de
adaptacion continua en un entorno impulsado por la digitalizacion, la automatizacion y la

robdtica, es decir, por la cuarta revolucion industrial.

Tabla 8.

Evolucion de las habilidades requeridas en el mercado laboral del Siglo XXI

Implicacion parala

Era (Ejemplo Habilidades

Descripcion

educacion técnicay

temporal) predominantes tecnolégica
Habilidades técnicas Se valoraba la eficiencia  Curriculos centrados en
especificas, Operacion en tareas rutinarias y el la transmision de cono-
Siglo XX - Inicios de maquinaria, dominio de herramientas cimientos y destrezas
del XXI (Enfasis  Conocimiento y procesos bien definidos. técnicas fijas. Enfasis
industrial) procedimental, El enfoque estaba enla en la memorizacion y

Habilidades manuales,
Repeticion de tareas.

especializacién de un
oficio o técnica particular.

la practica repetitiva en
talleres.
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Actualidad
- transicion
(automatizacion
y digitalizacion)

Habilidades técnicas
avanzadas (ej. analisis de
datos, ciberseguridad,
IA), Pensamiento cri-
tico, Resolucion de
problemas complejos,
Creatividad, Colaboracion,
Comunicacién efectiva,
Alfabetizacion digital.

El valor se desplaza
a la capacidad de
interpretar datos, in-
teractuar con sistemas
inteligentes, innovar
y trabajar en equipos
multidisciplinarios. Las
habilidades "blandas"
complementan vy
potencian las técnicas.

Necesidad de integrar
pensamiento de disefo,
proyectos colaborativos,
y el uso de herramientas
digitales avanzadas en
todas las areas.

Formacion que fomente la
adaptabilidad y el analisis
de situaciones novedosas.

Futuro cercano
(economia del
conocimiento,
digitalizacion,
automatizacion,
IA, robdtica)

Aprendizaje activo vy
estrategias de apren-
dizaje, Inteligencia
emocional y social, Pen-
samiento analitico e
innovacion, Liderazgo e
influencia social, Disefio
y programacion de
tecnologia, Tolerancia
al estrés y flexibilidad,
Resiliencia.

Se prioriza la capacidad
de aprender, desapren-
der y reaprender, la in-
teraccion efectiva con
la IA'y otros humanos, la
autogestion emocional y
la adaptabilidad ante la
incertidumbre.

Enfoque en el desarrollo
de la metacognicion
(aprender a aprender), el
fomento de la éticaen la
tecnologia, la simulacion
de escenarios complejos
y la promocion de la salud
mental y la resiliencia en
los estudiantes.

Nota. Adaptado de: OCDE (2019), World Economic Forum (2025)

La emergencia de nuevas profesiones y la obsolescencia de otras: Dinamismo en

el ecosistema laboral

Si bien la transformacién tecnoldgica o cambia la naturaleza de los trabajos existentes, de igual
forma propicia la emergencia de nuevas profesiones y la obsolescencia de otras (AARP, 2025).
Roles que hoy son comunes podrian desaparecer o transformarse radicalmente, mientras que
nuevas ocupaciones, impensables hace una década, se consolidan y crecen. Pensemos, por
ejemplo, en la ingenieria de prompts para inteligencia artificial, los especialistas en ética de
datos, los arquitectos de realidad virtual, los tecnicos en energias renovables avanzadas o los
gestores de ciudades inteligentes. Estas profesiones requieren una combinacién de conoci-
mientos técnicos de vanguardia y habilidades transversales que a menudo no se encuentran

en los curriculos educativos tradicionales (Organizacion Internacional del Trabajo, 2024).

La educacion técnica y tecnologica enfrenta el desafio y la oportunidad de anticipar estos
cambios, disefiando programas que formen a los profesionales del futuro en lugar de per-

petuar la formacion en ocupaciones en declive. Esto demanda una vigilancia constante del
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mercado laboral, una estrecha colaboracion con la industria y una agilidad institucional para
desarrollary adaptar programas educativos en tiempos reducidos. La prospectiva sugiere que
las trayectorias profesionales seran cada vez menos lineales, y que los individuos necesitaran
reconvertirse y especializarse en diferentes momentos de su vida laboral, lo que nos lleva a la

ultima gran tendencia (Organizacion Internacional del Trabajo, 2018).

La necesidad de un aprendizaje a lo largo de la vida: Reinventando la trayectoria

profesional

La ultima, pero no menos importante, de estas megatendencias es la imperiosa necesidad
de un aprendizaje a lo largo de la vida (lifelong learning). El aprendizaje a lo largo de la vida
abarca todas las formas de adquisicion de conocimiento, ya sean formales, no formales o in-
formales. Este proceso ocurre en cualquier momento de la vida de una persona y tiene como
objetivo principal la mejora continua. Al adquirir o perfeccionar conocimientos, habilidades
0 competencias, las personas pueden crecer tanto en su esfera personal como profesional,
adaptandose a las exigencias de una sociedad en constante cambio (Guerra, 2023). En un
mundo donde el conocimiento se duplica a una velocidad sin precedentesy las habilidades se
vuelven obsoletas rapidamente, la idea de una formacion Unica al inicio de la vida profesional
esya un anacronismo. Los individuos necesitaran actualizar constantemente sus competencias,
adquirir nuevas destrezasy, en muchos casos, realizar reconversiones profesionales completas

varias veces a lo largo de su carrera.

Desde la perspectiva de la educacion técnica y tecnoldgica, este escenario trasciende por
completo el modelo tradicional de grados y posgrados. Ahora, es necesario desarrollar ofertas
educativas que sean intrinsecamente flexibles, modulares y de corta duracion. Esto significa
apostar por formatos como microcredenciales, bootcamps y cursos especializados, disefiados
para que los profesionales en activo puedan adquirir, de forma agil y pertinente, las habilidades

precisas que las nuevas y cambiantes industrias demandan.

Esto requiere una estrecha colaboracién con el sector productivo para identificar las ne-
cesidades emergentes y disenar respuestas educativas agiles. La prospectiva sugiere que
las instituciones que logren posicionarse como facilitadoras de este aprendizaje continuo
seran las que lideren la formacion del talento en las proximas décadas, transformandose
en centros de conocimiento y desarrollo de competencias a lo largo de toda la trayectoria

laboral de los individuos.
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Ejercicio de prospectiva: Anticipando escenarios futuros para la educacion técnicay

tecnologica

Realizar un ejercicio de prospectiva permite a la educacion técnica y tecnolégica implica prever

los cambios, influir en ellos y construir futuros deseables. Al considerar la interaccion de las

tendencias mencionadas, automatizacion y digitalizacion aceleradas, demanda de habilidades

transversales, emergencia/obsolescencia de profesiones, y aprendizaje a lo largo de la vida,

podemos esbozar varios escenarios futuros y sus implicaciones:

1.

Escenario de disrupcion y brecha ampliada: En este escenario, la educacion técni-
cay tecnoldgica no logra adaptarse a la velocidad del cambio. La brecha entre las
habilidades ensefiadas y las demandadas por el mercado se amplia, lo que resulta
en altos niveles de desempleo estructural para egresados y una escasez critica de
talento para las industrias emergentes. Las instituciones proveedoras de formacion
técnica se vuelven irrelevantes o luchan por sobrevivir financieramente, y el acceso
a la formacion de calidad se restringe, exacerbando las desigualdades sociales.
Escenario de adaptacion reactiva: Aqui, la educacion técnica y tecnologica reaccio-
na a los cambios, actualizando programas de forma gradual y respondiendo a las
presiones del mercado, pero sin una vision proactiva. Si bien logran mantenerse
relevantes hasta cierto punto, la velocidad de adaptacion es insuficiente para capi-
talizar plenamente las oportunidades. Las instituciones educativas experimentan
ciclos de rezago y actualizacion, y la innovacion tiende a ser incremental mas que
transformadora.

Escenario de liderazgo proactivo y transformador: Este es el escenario deseable.
Las instituciones de educacion técnica y tecnoldgica se anticipan a las tendencias,
colaborando estrechamente con la industria, el gobierno y la sociedad civil. Las
instituciones educativas se convierten en centros de innovaciéon y desarrollo de
talento, con curriculos flexibles y modulares que integran habilidades técnicas y
transversales. Ofrecen rutas de aprendizaje continuo a lo largo de la vida y se con-
solidan como actores en la construccion de economias sostenibles e inclusivas.
Este escenario implica una profunda transformacion en el disefio de los programas

educativos, la formacion docente y la gestion institucional.
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Implicaciones para el disefio de programas educativos, la formacion docente y la

gestion institucional

Las tendencias globales y los escenarios prospectivos mencionados ejercen una influencia
transformadora que incide directamente en los fundamentos de la educacién técnica y tecno-
l6gica. Sus repercusiones son de tal magnitud que exigen una reevaluaciony una adaptacion
profunda de los cimientos fundamentales sobre los que se sustenta la formacion técnica
profesional. Esto impacta directamente en como concebimos y gestionamos la preparacion
de las futuras generaciones para un mundo en constante evolucién. En consecuencia, esta

realidad nos obliga a repensar a fondo los siguientes aspectos:

» Disefio de programas educativos: Los curriculos deben volverse mas modulares, flexibles
y personalizables. Se necesitara una integracion profunda de las tecnologias emergentes
y las habilidades transversales en todas las areas. Los programas deben ser disefiados
en c colaboracién con laindustria, incorporando metodologias activas y experiencias
de aprendizaje inmersivas (realidad virtual, laboratorios remotos, simulaciones). La
obsolescencia curricular debe ser anticipada y gestionada mediante mecanismos de
revisiony actualizacion agiles (Ministerio de Educacion Nacional, 2021).

e Formacion docente: El personal docente de los programas de formacion técnicos
y tecnologicos necesitan una actualizacion constante en las Ultimas tecnologias 'y
metodologias pedagogicas. Esto implica programas de desarrollo profesional conti-
nuos, oportunidades para la inmersién en la industria y el fomento de una cultura de
innovacion entre el personal docente. El rol del docente evolucionara de transmisor
de conocimientos a facilitador del aprendizaje, mentory guia en trayectorias perso-
nalizadas (Almoguea y otros, 2019).

o Gestion de las instituciones: Las instituciones de educacion técnica y tecnologica
requeriran modelos de gobernanza mas agiles y colaborativos. La inversion en infraes-
tructura tecnoldgica de vanguardia sera esencial, junto con la diversificacion de fuentes
de financiaciony la creacion de alianzas estratégicas con empresas, otras instituciones
educativas y organismos de investigacion. La cultura institucional debera fomentar
la experimentacion, la resiliencia y la capacidad de anticipacion para navegar en un

entorno de cambio constante (Torres y otros, 2014).

El horizonte de la educacién técnica y tecnolégica se configura como un espacio donde

convergen oportunidades y desafios. La anticipacion y la proactividad permitiran que las ins-
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tituciones respondan a los cambios y asuman un rol protagonico en la formacién de nuevas

generaciones, aportando a un futuro mas innovador, sostenible y ético

Retos para la adaptacion y resiliencia de la educacion técnica y tecnoldgica en el

siglo XXI

El ritmo acelerado de evolucion de las tendencias globales analizadas en la seccién anterior,
como la automatizacion, la digitalizacion y la emergencia de nuevas habilidades, que configu-
ran un panorama de oportunidades y plantea desafios sustantivos para la educacién técnica
y tecnoldgica. La capacidad de las instituciones educativas para adaptarse y mantener su
resiliencia frente a estos retos sera decisiva para determinar su pertinencia y éxito en el siglo
XXI. No se trata simplemente de realizar actualizaciones superficiales, sino de llevar a cabo una
transformacion profunda que implique una reevaluacion integral de sus estructuras, procesos

y paradigmas mentales.

La necesidad imperante de mantener curriculos actualizados: Un desafio en la era

de la obsolescencia acelerada

Uno de los desafios mas apremiantes es la necesidad de mantener los curriculos actualizados
en un entorno de cambio tecnolégico acelerado (Cedefop, 2022). El conocimiento y las destrezas
técnicas especificas pueden volverse obsoletas en cuestion de pocos afios, o incluso meses,
ante la irrupcion de nuevas tecnologias y metodologias. Los ciclos tradicionales de revision
curricular, que a menudo toman afios, resultan insostenibles frente a la dinamica actual del

mercado laboral y las innovaciones tecnologicas.

Esta obsolescencia acelerada genera una presion constante sobre las instituciones para inte-
grar de manera agil los Ultimos avances en robética, inteligencia artificial, energias renovables,
biotecnologia o manufactura aditiva. El reto no es solo identificar qué aprender, sino coémo
hacerloy con qué frecuencia. La rigidez de algunos marcos regulatorios o la lentitud burocra-
tica pueden convertirse en barreras significativas, impidiendo que los programas reflejen las
demandas reales del sector productivo. En consecuencia, se corre el riesgo de formar profe-
sionales con habilidades desfasadas, lo que repercute directamente en su empleabilidad y en

la competitividad del sector (Vreuls y otros, 2023).
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La brecha de competencias: Desconexion entre la oferta educativa y las demandas
del mercado laboral

Intrinsecamente ligado al desafio de la actualizacion curricular, se encuentra la persistente
brecha de competencias entre lo que ofrece la educacion técnica y tecnologica y lo que de-
manda el mercado laboral. A pesar de los esfuerzos, muchas empresas reportan dificultades
para encontrar profesionales con las habilidades necesarias para los puestos emergentes o

para transformar los roles existentes.

La evolucion acelerada del mercado laboral supera la capacidad de los planes de estudio para
adaptarse, lo que provoca que muchos recién graduados ingresen al mundo laboral sin las
competencias practicas, técnicasy blandas que requieren los puestos actuales. Esta situacion
es preocupantey se prevé que la brecha se amplie alin mas: seglin el Foro Economico Mundial,
el 39 % de las habilidades laborales cambiaran para el afio 2030 (SchoolMedia, 2025). Esta bre-
cha no se limita Unicamente a las habilidades técnicas avanzadas, sino que se extiende a las
habilidades transversales como el pensamiento critico, la resolucion de problemas complejos,
la creatividad y la adaptabilidad. La educacion técnica y tecnologica debe construir puentes
mas solidos con la industria para entender sus necesidades futuras, como las actuales, Esto
implica mecanismos de retroalimentacion constante, la participacion activa de representan-
tes del sector productivo en el disefo curriculary la creacion de observatorios de tendencias
laborales. Ignorar esta brecha genera un desajuste que repercute negativamente tanto en la
empleabilidad de los egresados como en el dinamismo econdmico y la capacidad innovadora
de los paises. Resolverla exige una colaboracion sin precedentes entre los actores educativos,
empresariales y gubernamentales, para asegurar que la inversion en formacion se alinee con
las necesidades estratégicas de desarrollo.

La dificultad para atraer y retener talento docente especializado en nuevas

tecnologias

Un desafio critico y a menudo subestimado es la dificultad para atraery retener talento do-
cente especializado en nuevas tecnologias. Los profesionales con experticia en areas como la
inteligencia artificial, la ciberseguridad, el desarrollo de software o la biotecnologia suelen ser
altamente demandados por la industria, que puede ofrecer condiciones laborales y salariales
mas atractivas que las instituciones educativas. Esto crea un ciclo perverso: sin docentes ac-
tualizados y expertos, es casi imposible ofrecer una formacion de vanguardia, lo que a su vez

dificulta atraer estudiantes y mantener la relevancia de la institucion.
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Ademas de la competencia salarial, los docentes actuales enfrentan el reto de la actualiza-
cion profesional constante, lo que requiere tiempo, recursos y una cultura institucional que
fomente el aprendizaje continuo. La educacion técnicay tecnoldgica necesita estrategias
innovadoras para captar a estos especialistas, como la vinculacion a tiempo parcial, la invi-
tacion a profesionales de la industria como profesores visitantes, o la creacion de incentivos
para la investigacion aplicada y la consultoria. La resiliencia del sistema educativo técnicoy
tecnolodgico dependera en gran medida de su capacidad para asegurar que sus formadores

estén a la vanguardia del conocimiento y la practica en sus respectivas areas.

La financiacion sostenible de la infraestructura tecnologica: Un cuello de botella

para la innovacion

La innovacion en la educacion técnica y tecnologica esta intrinsecamente ligada a la disponi-
bilidad de infraestructura tecnologica de vanguardia. Laboratorios equipados con maquinaria
inteligente, simuladores de realidad virtual, plataformas de aprendizaje en linea robustas, y
acceso a software actualizado son elementos indispensables para una formacion pertinente.
Sin embargo, la financiacion sostenible de esta infraestructura tecnoldgica representa un
desafio monumental. La adquisicion inicial de equipos de alta tecnologia es costosa, pero su
mantenimiento, actualizaciény la provision de licencias de software implican gastos recurren-

tes significativos que a menudo superan los presupuestos institucionales.

En muchos contextos, especialmente en paises en desarrollo o con recursos limitados, esta
escasez de financiacion se convierte en un cuello de botella, impidiendo que las instituciones
ofrezcan una formacion que refleje las tecnologias utilizadas en la industria. La dependencia
de subsidios gubernamentales, que pueden ser inestables, o la dificultad para generar ingresos
propios sostenibles, limitan la capacidad de inversion. Este reto exige modelos de financiacion
innovadores, como alianzas publico-privadas, la busqueda de fondos de investigacion y desa-
rrollo, o la creacidon de servicios de consultoria y formacion especializada para empresas, que
permitan reinvertir en equipamientoy actualizacion tecnoldgica. Sin una inversion adecuada,

la brecha tecnolégica entre la academia y la industria seguira ampliandose (CEPAL, 2019).
La garantia de la equidad en el acceso a una formacion de calidad: Evitar la
polarizacion

Uno de los desafios éticos y sociales mas relevantes consiste en garantizar la equidad en el ac-

ceso a una formacion de calidad en el &ambito de la educacién técnica y tecnoldgica. A medida
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que las tecnologias avanzadas adquieren mayor relevancia para la empleabilidad, aumenta
el riesgo de una mayor polarizacion en el mercado laboral. Sila formacién de vanguardia solo
esta disponible en centros de élite 0 en regiones con mayores recursos, se creara una brecha

de oportunidades que exacerbara las desigualdades sociales y econémicas.

La equidad implica garantizar tanto el acceso en funcion del contexto geografico y socioe-
conémico como la inclusion activa de grupos historicamente excluidos, entre ellos mujeres
en disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas en inglés),
personas con discapacidades y comunidades rurales o marginadas. En relacion a los desba-
lances de género, por ejemplo, solo 28.2% de la fuerza laboral en ciencia, tecnologia, ingenie-
riay matematicas esta compuesta por mujeres, segun el Foro Econémico Mundial (2025). En
América Latina, 41% de quienes egresan de carreras del STEM son mujeres, pero esa cifra no
se traduce automaticamente en empleos ni liderazgo, como advierte el PNUD (2024). Y lo mas
alarmante: en la tecnologia de la Informacién y Comunicacion (TIC), la participacion femenina

bajo de 25% a 19% en apenas diez afios, segun la OEl (2025).

Por otro lado, los costos de matricula, la falta de infraestructura digital en ciertas areas, o la
ausencia de programas adaptados pueden convertirse en barreras insuperables (World Bank
Group., 2025). La educacion técnicay tecnologica tiene la responsabilidad de disenar estrategias
inclusivas, como programas de becas, modelos de aprendizaje semipresencial o a distancia,
y el desarrollo de centros comunitarios de capacitacion, para asegurar que la transformacion
tecnologica sea una fuerza de inclusion y no de exclusion. La resiliencia del sistema educativo
se medira, en Ultima instancia, por su capacidad para ofrecer oportunidades de alta calidad

a todos los segmentos de la sociedad.

La resiliencia institucional: Anticipacion, innovacion y alianzas estratégicas

La resiliencia de las instituciones de educacion técnica y tecnologica en este siglo XXl dependera
criticamente de su habilidad para navegary transformar estos desafios en oportunidades. Ello

implica una triple estrategia:

1. Anticipacion de los cambios: No basta con reaccionar. Las instituciones deben de-
sarrollar capacidades de vigilancia tecnologica y prospectiva, estableciendo obser-
vatorios de tendencias y foros de dialogo con expertos de la industria para prever las

habilidades del mafiana.
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2. Innovacion en sus modelos pedagogicos: La rigidez curriculary metodologica debe
ceder el paso a la experimentacion con el aprendizaje adaptativo, las microcredenciales,
la gamificacion, la realidad aumentada y virtual, y un mayor énfasis en el desarrollo
de proyectos reales y soluciones creativas.

3. Establecimiento de alianzas estratégicas: La colaboracion es la piedra angular. Las
asociaciones con empresas, otras instituciones educativas (nacionales e internacio-
nales), centros de investigacion y organismos gubernamentales seran vitales para
compartir recursos, disefiar programas, facilitar la insercion laboral y asegurar una

financiacion mas robusta y sostenible.

Solo a través de una accion proactiva y una profunda transformacion, la educacion técnicay
tecnologica podra superar los retos actuales y consolidarse como un motor fundamental para

el desarrollo sostenible e inclusivo en un mundo en constante evolucion.

Oportunidades para la transformacion y el liderazgo de la educacion técnicay
tecnologica global

A pesar de la rapida evolucion tecnologica y las cambiantes demandas laborales, el futuro
ofrece a la educacion técnica y tecnoldgica amplias oportunidades para consolidarse como
un motor esencial de desarrollo y liderazgo global. Estas instituciones pueden ir mas alla de
seguir tendencias, convirtiéndose en agentes de transformacion al impulsar activamente
economias mas sostenibles e inclusivas. Su liderazgo se fundamentara en sélidos principios
de ética, innovacion y responsabilidad social, formando profesionales con las competencias
necesarias para anticipar desafios y construir un futuro prometedor (OCDE, 2019). Las oportu-
nidades, como se vera en los siguientes parrafos, abarcan desde la redefinicion de programas
educativos hasta la creacion de alianzas estratégicas internacionales, permitiendo aprovechar
el capital humano para resolver problemas complejos a escala global.

o Desarrollo de programas de formacion continua y reconversién profesional

La educacion técnica y tecnoldgica tiene la oportunidad estratégica de impulsar programas
sélidos de formaciéon continua y reconversion profesional, esenciales para responder a las
transformaciones del mundo laboral y garantizar trayectorias mas inclusivas y sostenibles.
Dada la innegable obsolescencia de habilidades en un mercado laboral dinamico, las perso-
nas requieren actualizarse o adquirir nuevas competencias para mantener su empleabilidad
y productividad. Aqui, la educacion técnica y tecnolédgica puede ofrecer soluciones agiles y
pertinentes.
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Estos programas deben ser flexibles, accesibles a diversos profesionales, desde quienes bus-
can una actualizacion puntual hasta quienes requieren una transformacion radical. El disefio
flexible de la oferta educativa, junto con la micro-credencializacion y el reconocimiento de
aprendizajes previos, permite construir trayectorias formativas personalizadas. La estrecha co-
laboracion con la industria es vital para identificar habilidades emergentes y disefiar curriculos
directamente aplicables, asegurando asi un retorno de inversion éptimo. La relevancia de este
enfoque es respaldada por organismos internacionales, como la OCDE (2019) que enfatizan
la necesidad de sistemas educativos que promuevan el aprendizaje a lo largo de toda la vida

para una fuerza laboral resiliente,
» Creacion de centros de excelencia especializados en tecnologias emergentes

Otra oportunidad estratégica radica en la creacion y consolidacion de centros de excelencia
especializados en tecnologias emergentes. Estos espacios pueden ser polos de innovacion,
investigacion aplicaday formacion especializada en areas como inteligencia artificial, roboética

avanzada, manufactura aditiva, ciberseguridad, biotecnologia y energias renovables.

Su papel consiste en fomentar la experimentacion, el prototipadoy la resolucién de problemas
reales, integrando a estudiantes, docentes e investigadores en proyectos articulados con el
sector industrial. Su financiacién puede provenir de alianzas publico-privadas, fondos de in-
vestigaciony prestacion de servicios especializados, asegurando sostenibilidad y reinversion
(UNESCO, 2016). Estas iniciativas fortalecen la competitividad tecnologica, atraen inversiones
y generan empleo de alto valor afadido.

» Consolidacion de la investigacion aplicada para resolver problemas globales

La educacion técnica y tecnologica puede consolidarse como un pilar en la investigacion
aplicada, orientada a desarrollar soluciones practicas para desafios sociales, econdmicos y
ambientales. A diferencia de la investigacion fundamental, esta modalidad se centra en desa-
rrollar soluciones practicas a desafios reales, ya sean de indole social, econémica o ambiental.
Esto incluye desde el disefio de tecnologias para la gestion eficiente del agua o la energia, hasta

el desarrollo de soluciones de bajo costo para la salud o la agricultura sostenible.

Mas alla de formar talento, estas instituciones pueden actuar como motores de innovacion
social y econdomica. Al involucrar a estudiantes y docentes en proyectos aplicados, se potencia
el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de problemas complejos, competencias

esenciales en el siglo XXI. Ademas, el conocimiento generado puede transferirse al sector
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productivo, impulsando nuevas industrias y mejorando la productividad. La inversion en esta
investigacion fortalece tanto la sociedad como el posicionamiento global de la educacion
técnicay tecnologica (World Bank Group, 2020).

e Establecimiento de redes de colaboracion internacionales

El futuro de la educacién técnica y tecnologica depende de la capacidad institucional para
establecery fortalecer redes de colaboracion internacionales. En un mundo globalizado, los
desafios y oportunidades de la formacion profesional trascienden fronteras. Estas redes pue-
denincluirintercambios, investigacion conjunta, dobles titulaciones o armonizacion curricular
(IPE-UNESCO, 2025). La colaboracién internacional permite a las instituciones aprender de
mejores practicas, acceder a recursos y exponer a estudiantes y docentes a diversas perspec-
tivas. Esto enriquece la educacion, ademas prepara a los graduados para un mercado laboral
interconectado, donde las habilidades multiculturales son esenciales. Ademas, las alianzas
estratégicas con organizaciones y empresas multinacionales facilitan la transferencia de co-

nocimiento y tecnologia, impulsando la innovacion local.
e Liderazgo en la transicion hacia economias sostenibles e inclusivas

La educacion técnicay tecnologica tiene la oportunidad de asumir un rol protagonico en la
transicion hacia economias mas sostenibles e inclusivas, articulando capacidades productivas
con principios de equidad y responsabilidad social. Los desafios globales, como el cambio
climaticoy la desigualdad, exigen soluciones innovadoras. Es aqui donde la educacion técnica

y tecnolégica puede formar a los profesionales capaces de disefiarlas e implementarlas.

En este contexto, la formacion técnica profesional juega un papel en la economia verde.
Proporciona a las personas las habilidades necesarias para implementar practicas sosteni-
bles. A medida que las industrias se orientan hacia modelos mas ecolédgicos, la educacion
técnica y tecnolodgica ajusta su curriculo para incorporar tecnologias limpias y principios de
desarrollo sostenible (UNESCO-UNEVOC, 2024). Esto implica integrar la sostenibilidad y la
ética transversalmente en todos los programas. Los graduados deben comprender como sus
profesiones contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y como innovar para
reducir impactos negativos. La educacion técnicay tecnolédgica formara a los profesionales
que construiran infraestructuras resilientes, desarrollaran energias limpias, implementaran la
economia circular, optimizaran procesos productivos para reducir residuos y garantizaran la

inclusion digital y laboral de todos los segmentos de la sociedad. Asumir este rol asegura su
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relevanciay las convierte en agentes de cambio, alineando la prosperidad econdmica con la
responsabilidad social y ambiental. Este enfoque posiciona a la educacion técnica y tecnolé-

gica como un actor indispensable para sociedades mas justas y prosperas.
Revolucion 5.0: Un horizonte para la educacion técnica y tecnoldgica

En los tltimos afios ha comenzado a consolidarse el concepto de la quinta revolucion indus-
trial o industria 5.0, entendido como un nuevo paradigma que busca superar los limites de la
cuarta revolucion industrial al recentrar el papel del ser humano en los procesos productivos

y tecnologicos.

La revolucion industrial 4.0 ha transformado profundamente los sistemas productivos me-
diante la incorporacion de tecnologias como la inteligencia artificial, el internet de las cosas
(loT), la automatizaciony el big data. Este paradigma, centrado en la eficiencia, la conectividad
y la digitalizacion, ha generado nuevas demandas formativas, impulsando la necesidad de
competencias digitales, pensamiento computacional y habilidades para operar en entornos
virtuales complejos (Echeverria & Martinez , 2018);

En el @mbito educativo, esta revolucion motivé la actualizacion curriculary la integracion de
tecnologias emergentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje, con énfasis en la adapta-
bilidad, la resolucion de problemasy la alfabetizacion digital como competencias clave para
el siglo XXI (Ganan, 2024).

No obstante, autores como Casalet y Stezano (2023) sefialan que este enfoque tiende a priorizar
lo técnico-productivo, dejando en segundo plano dimensiones éticas, sociales y humanas del
desarrollo. En respuesta a estas limitaciones, surge la revolucion industrial 5.0, que propone
una reconfiguracién del vinculo entre tecnologia y humanidad

Desde esta perspectiva, la Comision Europea (2021) ha definido la Industria 5.0 como una
apuesta por un modelo industrial que integra la inteligencia artificial, la robética colaborativa,
el big datayelinternet de las cosas, pero con un enfoque orientado a la equidad, la diversidad
y la sostenibilidad ambiental.

Ziatdinov et al., (2024) la definen como un paso transformador hacia la coevolucién con la
sociedad 5.0, caracterizado por la integracion armonica entre humanos y tecnologia para
abordar los grandes desafios sociales y globales. Los autores explican que, a diferencia de
las revoluciones anteriores centradas en la eficiencia, la produccion o la digitalizacion, la re-

volucion 5.0 reconfigura el papel de la tecnologia como medio para el bienestar humano, no



140

TINTA

Sabia

EDITORIAL

como fin en si mismo. Asimismo, se resalta que esta revolucién trasciende lo tecnolégico al
involucrar dimensiones socioeconomicas y culturales, cuyo éxito dependera de la mane-
ra en que se disefien politicas publicas, sistemas educativos y estructuras institucionales
capaces de integrar estas tecnologias de forma ética y equitativa en la vida cotidiana. Esta
perspectiva coincide con la vision de la Comision Europea, que interpreta este cambio como
una transformacion integral que exige una reconfiguracion ética y cultural de los sistemas

productivos y educativos.

En el plano educativo, este giro implica una transicion hacia modelos pedagogicos centrados
en la personalizacién del aprendizaje, el desarrollo de competencias éticasy la formacion de
ciudadanos capaces de liderar procesos de innovacion con responsabilidad socia

Ahmad et al (2023) definen la educacion 5.0 como una evolucion de los modelos educativos
que busca integrar las tecnologias emergentesy las demandas de una sociedad en constante
cambio. De acuerdo a esta idea, es un enfoque centrado en la personalizacion del aprendizaje,
fomentando habilidades como la creatividad, la innovacién, y el pensamiento critico, ademas
de promover unaformacion que prepare a los estudiantes para afrontar los desafios del siglo XX

La educacion 5.0 se caracteriza por su orientacion hacia la colaboracion, el uso de tecnolo-
gias avanzadas 'y un compromiso con el desarrollo integral del individuo, alineandose con
las necesidades de una economia digital y una sociedad mas inclusiva y sostenible (Ahmad
y otros, 2023).

A continuacion, en la tabla 9 se sintetizan los componentes mas importantes que Ahmad et
al (2023) proponen:

Tabla 9.
Componentes de la educacion 5.0

Dimension Propésito principal  Tecnologias asociadas Indicadores

Compromiso, progreso

Personalizacion  Adaptar contenidos a IA, aprendizaje o -
o . " individual, evaluacion
delaprendizaje cada estudiante automatico . .
formativa y sumativa
Participacion en
Colaboraciony Fomentar experiencias ~ RA, RV, loT, redes trabajos colaborativos,
conectividad interactivas e inmersivas sociales comunicacion, resolucion

de conflictos
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Desarrollar pensamiento

Evaluaciones
por desempenio,

Habilidades critico, creatividad Aprendizaje basado en L
del siglo XXI resolucion de juegos y proyectos autorreflexion,
& yroblemas JUegos y proy observacién en
P actividades
. y Indice de Satisfaccion
. Eliminar barreras Computacionen la L o
Flexibilidad y . - o . Estudiantil, participacion
Qo geograficas, econdmicas nube, Disefio Universal .
accesibilidad Coanitivas ara el Aprendizaie diversa, cobertura
y o8 P P ) territorial
Toma de - Calificaciones, tasa de
. . - Analiticas de ) -
decisiones Mejorar la gestion y la . graduacion, adopcion
; . aprendizaje, .
basada en calidad educativa - tecnologica, retorno de
plataformas digitales . -
datos inversion
: . o Incidentes de seguridad
Seguridady Proteger los datos del Blockchain, auditorias ! ) guridad,
. ; . percepcion de confianza,
privacidad estudiante de seguridad o :
cumplimiento normativo
Garantizaruna . .
Infraestructura o . . Latencia, capacidad de
. experiencia educativa Redes de alta velocidad L
tecnologica red, fiabilidad

fluiday de calidad

Bienestar del

Cuidar la salud fisica,

loT, plataformas de

Encuestas de satisfaccion,
salud mental,

estudiante mental y emocional monitoreo participacion, tasas de
asistencia
Ajustarse a contextos Escalabilidad,
Adaptabilidad  cambiantesy Blockchain, interoperabilidad,

institucional necesidades del computacion en lanube facilidad de uso,
mercado laboral flexibilidad de respuesta
e Motivary comprometer Niveles de motivacion,
Gamificacién ) - .
aprendizaje a los estudiantes Plataformas lUdicas, logros de aprendizaje,
T/Udri)co mediante dinamicas de  entornos gamificados feedback de los

juego

estudiantes

Nota: Adaptado de Ahmad et al (2023)

Aungue aun se trata de un marco en construccion, la inclusion de la educacion 5.0 en los de-

bates prospectivos permite anticipar nuevas exigencias para la educacion técnica y tecnolo-
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gica, tales como el desarrollo de competencias éticas en el uso de tecnologias, la promocion
de la creatividad como motor de innovacién social, y la necesidad de fortalecer la resiliencia
institucional frente a escenarios de cambio acelerado.

En esta linea, Ahmad et al. (2023) advierten sobre los desafios para la implementacion efectiva
de este modelo: la insuficiente formacion docente en tecnologias emergentes, las brechas
digitales persistentes, y la falta de marcos normativos sélidos para la proteccion de datos. Tam-
bién se senalan barreras institucionales, como la resistencia al cambio, la escasa inversion en
infraestructura flexible y la necesidad urgente de adaptar los marcos curriculares a un entorno
mas dinamico, ético y colaborativo. Estas tensiones no anulan el potencial transformador de
la educacion 5.0, pero exigen una planificacion estratégica y responsable para garantizar su
viabilidad y sostenibilidad.
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